
Higher Education Governance in the Kingdom 

of Saudi Arabia and Its Impact on Improving 

University Performance at King Saud 

University: An Applied Analysis 

التعليم العالي في المملكة العربية السعودية وأثرها في  حوكمة

ي
الأداء الجامعي في جامعة الملك سعود: تحليل تطبيق  تحسي

1Amal Saer Al-Otaibi,2 Ibtisam Saad Al-Qahtani,3 Noura 

Abdullah Al-Jibreen  
ي أمل سائر العتيب 

1
ي
 
ين2، ابتسام سعد القحطان 3، نوره عبد الله الجب 

1.PhD Researcher, Department of Educational

Administration, College of Education, King Saud

University, Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia.

2.PhD Researcher, Department of Educational

Administration, College of Education, King Saud

University, Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia.

3.Assistant Professor, Department of Educational

Administration, College of Education, King Saud

University, Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia

بية، جامعة الملك سعود، .1 بوية، كلية التر باحثة دكتوراه، قسم الإدارة التر

  الرياض، المملكة العربية السعودية

بية، جامعة الملك سعود، .2 بوية، كلية التر باحثة دكتوراه، قسم الإدارة التر

 .الرياض، المملكة العربية السعودية

بية، جامعة الملك سعود، .3 بوية، كلية التر أستاذ مساعد، قسم الإدارة التر

الرياض، المملكة العربية السعودية

- 
Received:25/08/2026 Revised:04/07/2026 Accepted:15/06/2026 2026/08/25 تاري    خ القبول: 2026/07/04تاري    خ ارسال التعديلات:2026/06/15 تاري    خ التقديم:

 :الملخص

، وتحديد مس ن الأداء الجامعي ي تحسي 
ن
ي المملكة العربية السعودية ف

ن
التعرف على أثر تطبيق حوكمة التعليم العالىي ف إلى الدراسة هذه توى تطبيق مبادئ حوكمة هدفت

ي )الشفافية، والمسائلة، والعد
ن
جامعة الملك سعود، إضافة إلى تحليل أثر أبعاد الحوكمة المتمثلة ف ي

ن
ف العالىي ن الأداء التعليم ي تحسي 

ن
الة، والمشاركة، والاستقلالية( ف

 لجمع البيان
ً
ي الارتباطي لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها، كما تم استخدام الاستبانة أداة

الدراسة المنهج الوصفن واعتمدت . ات. وتكون مجتمع الدراسة الجامعي

ي جامعة الملك سعود، فيما تم اختيا
ن
أعضاء هيئة التدريس ف جميع ( عضو هيئة تدريس. وأظهرت نتائج الدراسة 247ر عينة عشوائية بسيطة بلغ عدد أفرادها )من

ي جامعة الملك سعود جاء بدرجة مرتفعة، حيث تصدر بُعد الاستقلالية أبعاد الحوكمة، يليه بُعد 
ن
حوكمة التعليم العالىي ف تطبيق مستوى المساءلة، ثم الشفافية، أن

ة رغم بقائه ضمن المستوى المرتفع. كما بينت النتائج أن الأداء الجامعي جاء بدرجة مرتفعة، وأظهرت وجود  فالمشاركة، بينما جاء بُعد ي المرتبة الأخت 
ن
العدالة ف

. كذلك ن تطبيق الحوكمة ومستوى الأداء الجامعي ، مع وجود علاقة قوية بي  ن الأداء الجامعي ي تحسي 
ن
إحصائية لأبعاد الحوكمة ف دلالة النتائج عن  كشفت أثرذي

، يليه المساءلة، ثم العدالة، فالشفافية ن الأداء الجامعي ي تحسي 
ن
ا ف ً الحوكمة، حيث جاء بُعد المشاركة الأعلى تأثت  أبعاد تأثت ي ضوء تفاوت

ن
ا الاستقلالية. وف ً ، وأخت 

ورة تعزيز العدالة التنظيمية داخل الجامعة من خلال تطوير آليات واض الدراسة بضن أوصت قية والمشاركة وتوزي    ع المسؤولياتالنتائج، ي التر
ن
حة تكفل تكافؤ الفرص ف

 .بين أعضاء هيئة التدريس

، الشفافية، المساءلة الكلمات المفتاحية: ، الأداء الجامعي حوكمة التعليم العالىي

Abstract: 
This study aimed to examine the impact of applying higher education governance in the Kingdom of Saudi Arabia on 

improving university performance, identify the level of implementation of higher education governance principles at King 

Saud University, and analyze the effect of governance dimensions, including transparency, accountability, justice, 

participation, and independence, on enhancing university performance. The study adopted the descriptive correlational 

approach due to its suitability to the nature and objectives of the research, and a questionnaire was used as the instrument 

for data collection. The study population consisted of all faculty members at King Saud University, while a simple random 

sample of (247) faculty members was selected. The findings revealed that the level of higher education governance 

implementation at King Saud University was high, with the dimension of independence ranking first among governance 

dimensions, followed by accountability, transparency, participation, while justice ranked last despite remaining at a high 

level. The results also showed that university performance was high and indicated a statistically significant effect of 

governance dimensions on improving university performance, along with a strong relationship between governance 

implementation and the level of university performance. Furthermore, the findings demonstrated variation in the influence 

of governance dimensions, with participation having the greatest effect on improving university performance, followed by 

accountability, justice, transparency, and finally independence. In light of these findings, the study recommended 

strengthening organizational justice within the university by developing clear mechanisms that ensure equal opportunities 

in promotion, participation, and the distribution of responsibilities among faculty members. 
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مقدمة

تشهد مؤسسات التعليم العالىي تحولات متسارعة بفعل التطورات 

الاقتصادية والتكنولوجية وتزايد المنافسة عالميًا، إلى جانب التوجه نحو 

اقتصاد قائم على المعرفة، مما جعل الجامعات تتجاوز دورها التقليدي 

ي هذا الإطار، 
ن
ي تحقيق التنمية وبناء الإنسان. وف

ن
 رئيسًا ف

ً
لتصبح فاعلً

اكات  ارتبط أداؤها بقدرتها على الابتكار وإنتاج المعرفة التطبيقية وبناء شر

ي 
ن
مع مختلف القطاعات، الأمر الذي أبرز الحوكمة كمدخل حديث يسهم ف

ة ي بيئة متغت 
ن
.تنظيم العمل الجامعي وتعزيز الشفافية ورفع كفاءة الأداء ف

ف عرَّ
ُ
التعليم العالىي بأنها مجموعة من القواعد والآليات  حوكمة وت

ي تنظم عمليات صنع القرار داخل الجامعات، وتعزز مبادئ 
والممارسات التر

ن المؤسسات التعليمية من تحقيق قيمة 
ّ
الشفافية والمساءلة والكفاءة، بما يمك

ي الجوانب التعليمية والبحثية والمجتمعية، من خلال الارتقاء 
ن
مضافة ف

بمخرجاتها الأكاديمية، وتعزيز تنافسيتها، وربط أدائها بمتطلبات التنمية 

ن مختلف مستويات الإدارة داخل  وسوق العمل، مع ضمان الانسجام بي 

.(2020المؤسسة التعليمية )سمحون، 

مع تصاعد الأزمات المالية وضغوط الإنفاق  وتزايدت أهمية الحوكمة

، حيث أصبحت الجامعات مطالبة بإدارة مواردها بكفاءة وتحقيق  الحكومي

( التي أبرزت دور 2019الاستدامة المالية، وهو ما أكدته دراسة ربابعة )

ي السياق 
ن
ي ظل محدودية التمويل. وف

ن
ن الأداء المؤسسي ف ي تحسي 

ن
الحوكمة ف

تمثل  ( إلى أن الحوكمة2026ذاته، أشارت دراسة الصبحي وآخرون )

ي التعليم العالىي وتعزيز دور الجامعات 
ن
اتيجيًا لتوجيه الاستثمار ف  استر

ً
مدخلً

اكات،  ي الاقتصاد من خلال ربط البحث العلمي بالابتكار وتطوير الشر
ن
ف

 الأطر النظرية والتطبيق الفعلىي نتيجة معوقات 
ن رغم استمرار فجوة بي 

.تنظيمية وثقافية

ي  وقد
ن
أولت المملكة العربية السعودية اهتمامًا بتطوير التعليم العالىي ف

ي أكدت دور الحوكمة2030 السعودية إطار رؤية
ن  ، التر ي تحسي 

ن
ف

( أن 2018الأداء ورفع الكفاءة، حيث بينت دراسة الشمري )

ن اتخاذ القرار وتنظيم العمل، رغم تفاوت  ي تحسي 
ن
تطبيقها يسهم ف

ن الجامعات نتيجة اختلاف الأنظمة وضعف  مستويات التطبيق بي 

ي السياق ذاته، 
ن
دراسة الغامدي أشارت بعض آليات المتابعة. وف

ي
ي عدد الجامعات أدى إلى زيادة إلى أن  (2022) والزهرانن

ن
التوسع ف

ي ارتفاع الأعباء 
ن
فرص التعليم، لكنه أفرز تحديات جديدة تمثلت ف

ي 
ن
اكات، مما أثر ف الإدارية وضعف التوافق مع سوق العمل وقلة الشر

  .كفاءة الأداء وأبرز الحاجة إلى تطوير أساليب الإدارة

بمفهوم الاستدامة، حيث أظهرت  ومن جانب آخر، ارتبطت الحوكمة

ي تصنيف Wajid (2025) دراسة
ن
 ارتفاع مشاركة الجامعات السعودية ف

Times Higher Education Impact Rankings عام 4من %

، وهو ما يعكس تزايد الاهتمام بقضايا 2024% عام 49إلى  2019

ن  التنمية، إلا أن هذا التقدم لا يزال غت  متوازن، مع استمرار فجوة بي 

.الخطط والتطبيق الفعلىي

ن الأداء عملية تطوير مستمرة تهدف إلى  ي هذا السياق، يُقصد بتحسي 
ن
وف

ن  رفع كفاءة المؤسسة وقدرتها على تحقيق أهدافها من خلال تحسي 

)عبد الله،  الإجراءات وجودة المخرجات وتعزيز فاعلية استخدام الموارد

. ويعُد تحسين الأداء من المؤشرات الرئيسة على نجاح المؤسسات (2023

ي هذا الإطار، 
ن
اتيجية. وف ات وتحقيق أهدافها الاستر ي التكيف مع المتغت 

ن
ف

ي ) ( أن تطبيق الحوكمة يسهم في تعزيز كفاءة 2023أوضحت دراسة العتيت 

ن جودة اتخاذ القرار، من  الأداء القيادي والإداري داخل الجامعات وتحسي 

خلال ترسيخ مبادئ الشفافية والمساءلة والمشاركة. ومن ثم، ترتبط الحوكمة 

ي رفع كفاءة العمل المؤسسي 
ن
ا؛ إذ تسهم ف

ً
ا وثيق

ً
ن الأداء ارتباط بتحسي 

ن جودة المخرجات الجامعية، بما ينعكس إيجابًا على فاعلية الأداء  وتحسي 

.وقدرة الجامعات على تحقيق أهدافها

ن حوكمة التعليم  ي هذا السياق، ترتكز الدراسة على تحليل العلاقة بي 
ن
وف

 الأداء الجامعي الذي يعكس كفاءة هذا 
ن العالىي بوصفها إطارًا تنظيميًا، وبي 

ي ظل توجهات رؤية السعودية 
ن
ي تركز على الكفاءة  2030الإطار، ف

التر

والتنافسية. ولم يعد الأداء يقاس بمخرجات التعليم فقط، بل بقدرة الجامعة 

.على إدارة مواردها وتقديم قيمة مجتمعية حقيقية

 الأداء الجامعي 
ن  حوكمة التعليم العالىي وتحسي 

ن وتنبع أهمية دراسة العلاقة بي 

ا بحد ذاته، وإنما وسيلة لتعزيز  من أن تطبيق ممارسات الحوكمة
ً
لا يُعد هدف

ن جودة المخرجات الأكاديمية والإدارية. ومن  كفاءة الأداء المؤسسي وتحسي 

ي الجامعات على 
ن
ثم فإن فهم طبيعة هذه العلاقة يساعد صانعي القرار ف

ن الأداء، بما  ي تحسي 
ن
توجيه جهود الحوكمة نحو الأبعاد الأكتر إسهامًا ف

يدعم كفاءة استخدام الموارد، ويرفع مستوى الفاعلية المؤسسية، ويعزز قدرة 

ات اتيجية والاستجابة للمتغت 
الجامعات على تحقيق أهدافها الاستر

ي بيئة التعليم العالىي
ن
.والتحديات المتسارعة ف

ا من ذلك، تسع هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على حوكمة
ً
 وانطلاق

ن الأداء  ي تحسي 
ن
ي المملكة العربية السعودية، وتحليل أثرها ف

ن
التعليم العالىي ف

ي بناء فهم تحليلىي متكامل 
ن
ي جامعة الملك سعود، بما يسهم ف

ن
الجامعي ف

ي تعزيز كفاءة الأداء المؤسسي ودعم جودة مخرجات التعليم 
ن
لدور الحوكمة ف

العالىي

مشكلة الدراسة

ي المملكة العربية 
ن
ي تناولت حوكمة التعليم العالىي ف

ظهر الدراسات التر
ُ
ت

ن أداء  ي ظل التوجه نحو تحسي 
ن
ا بهذا الموضوع ف

ً
ايد ن السعودية اهتمامًا متر

، إلا أنها تكشف 2030 السعودية الجامعات ومواكبة مستهدفات رؤية

 الأطر التنظيمية والتطبيق الفعلىي داخل الجامعات. 
ن عن فجوة واضحة بي 

( إلى أن الضغوط الاقتصادية وتراجع 2019) فقد أشارت دراسة ربابعة
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التمويل الحكومي عززا الحاجة إلى إدارة الموارد بكفاءة، بما يؤكد أن الإشكالية لا 

ي كيفية تفعيلها عمليًا
ن
ي غياب الحوكمة كمفهوم، بل ف

ن
 .تكمن ف

ي تطبيق حوكمة التعليم العالىي 
ن
ي وجود قصور ف

ن
وتتمثل مشكلة الدراسة ف

ي 
ن
، حيث يظهر ذلك ف ي الأداء الجامعي

ن
ا فعليًا ف

ً
بالشكل الذي يحقق تحسين

(، وتفاوت تطبيق 2019ضعف إدارة الموارد كما أكدت دراسة ربابعة )

ن الجامعات كما بينت دراسة الشمري ) (، إضافة إلى 2018الحوكمة بي 

 الجاهزية التنظيمية والتطبيق الفعلىي كما أوضحت دراسة 
ن الفجوة بي 

(. كما تبرز تحديات أخرى تتعلق بزيادة الأعباء 2026وآخرون ) الصبحي

الإدارية وضعف مواءمة مخرجات التعليم مع سوق العمل ومحدودية 

ي )
اكات مع المجتمع، وهو ما أكدته دراسة الغامدي والزهرانن (، 2022الشر

ي التعليم العالىي وما رافقه من ضغوط تشغيلية
ن
 .خاصة مع التوسع ف

أن  (Wajid, 2025) وجدي ومن جهة أخرى، أوضحت دراسة

ات العالمية، مثل ارتفاع  ي بعض المؤشر
ن
الجامعات السعودية حققت تقدمًا ف

ي تصنيف
ن
 Times Higher Education Impact المشاركة ف

Rankings  إلا أن هذا 2024% عام 49إلى  2019% عام 4من ،

ي ظل استمرار الفجوة 
ن
ي الأداء، ف

ن
ا فعليًا ف

ً
ورة تحسن التقدم لا يعكس بالضن

ن الخطط والتطبيق، وتفاوت الاهتمام بالأهداف التنموية  .بي 

ي ضعف 
ن
ي نقص الرؤية، بل ف

ن
ن أن جوهر المشكلة لا يتمثل ف وعليه، يتبي 

ن التخطيط والتطبيق، إلى جانب اعتماد بعض  التنفيذ واستمرار الفجوة بي 

ي لا تتلاءم مع متطلبات المرحلة
الحالية من  الأساليب الإدارية التقليدية التر

ي يشهدها قطاع التعليم السعودي
. وانطلاقاً من ذلك، النهضة التعليمية التر

ن  تركز الدراسة على تحليل مدى إسهام حوكمة ي تحسي 
ن
التعليم العالىي ف

ا  ً ن الحوكمة بوصفها متغت  ، من خلال دراسة العلاقة بي  الأداء الجامعي

ي 
ن
ا تابعًا، بما يعزز فهم دور الحوكمة ف ً ، والأداء الجامعي بوصفه متغت 

ً
مستقلً

 .2030تطوير الجامعات ودعم تحقيق أهداف رؤية السعودية 

ن  وتأسيسًا على ما سبق من عرض للمشكلة وما يرتبط بها من فجوة بي 

، تتجه هذه الدراسة إلى الإجابة عن السؤال  الأنظمة والتطبيق الفعلىي

ي
ي المملكة العربية  :الرئيس الآنر

 
ما أثر تطبيق حوكمة التعليم العالي ف

؟  :ويتفرع عنه الأسئلة الآتية السعودية على تحسي   الأداء الجامعي

ي جامعة الملك سعود؟ ما مستوى تطبيق مبادئ حوكمة −
ن
 التعليم العالىي ف

ما أثر أبعاد الحوكمة )الشفافية، المساءلة، العدالة، المشاركة،  −

ي جامعة الملك سعود؟
ن
 الأداء الجامعي ف

ن ي تحسي 
ن
 الاستقلالية( ف

 أهداف الدراسة

 :تهدف الدراسة إلى

ي المملكة العربية السعودية على  التعرف على
ن
أثر تطبيق حوكمة التعليم العالىي ف

 الأداء الجامعي
ن  .تحسي 

ي جامعة الملك سعود
ن
 .تحديد مستوى تطبيق مبادئ حوكمة التعليم العالىي ف

ي 
ن
تحليل أثر أبعاد الحوكمة )الشفافية، المساءلة، العدالة، المشاركة، الاستقلالية( ف

ي جامعة الملك سعود
ن
 الأداء الجامعي ف

ن  .تحسي 

 أهمية الدراسة

 . ي
: نظري وتطبيفر ن ن رئيسيي  ي جانبي 

ن
 تكمن أهمية هذه الدراسة ف

ي إثراء الأدبيات العربية  :الأهمية النظرية
ن
تتمثل الأهمية النظرية للدراسة ف

ن  ي تحسي 
ن
، من خلال توضيح دور الحوكمة ف المتعلقة بحوكمة التعليم العالىي

ي دعم الفهم 
ن
الأداء الجامعي وتعزيز كفاءة الإدارة المؤسسية. كما تسهم ف

ن تطبيق الحوكمة ومستوى الأداء داخل الجامعات، بما  النظري للعلاقة بي 

ي الدراسات المستقبلية.
ن
 يوفر أساسًا يمكن الاستفادة منه ف

ي توضيح واقع تطبيق الحوكمة الأهمية التطبيقية:
ن
 تتمثل الأهمية التطبيقية ف

، بما   الأداء الجامعي
ن ي تحسي 

ن
ي جامعة الملك سعود والكشف عن أثرها ف

ن
ف

ي تطوير السياسات الجامعية وتعزيز كفاءة الإدارة 
ن
يدعم صناع القرار ف

ن جودة المخرجات التعليمية، بما ينسجم مع مستهدفات رؤية  وتحسي 

 .2030السعودية 

 حدود الدراسة

اقتضت الدراسة على تحليل واقع تطبيق حوكمة  :الحدود الموضوعية

ي جامعة الملك 
ن
 الأداء الجامعي ف

ن ي تحسي 
ن
، وبيان أثرها ف التعليم العالىي

 .سعود

جريت هذه الدراسة خلال العام الدراسي  :الزمانيةالحدود 
ُ
ه / 1447أ

 م.2026

ي المملكة  :المكانيةالحدود 
ن
اقتضت الدراسة على جامعة الملك سعود ف

 .العربية السعودية

يةالحدود  ي جامعة  :البشر
ن
بقت الدراسة على أعضاء هيئة التدريس ف

ُ
ط

 .الملك سعود

 مصطلحات الدراسة

 حوكمة التعليم العالي

ف حوكمة التعليم العالىي بأنها منظومة متكاملة من المبادئ والمعايت  التنظيمية 
عرَّ
ُ
ت

ق داخل الجامعات ومؤسسات التعليم العالىي بهدف توجيه أعمالها 
طبَّ
ُ
ي ت
التر

اتيجية بأعلى مستويات  وإدارة مواردها بكفاءة، بما يضمن تحقيق أهدافها الاستر

الجودة والفعالية، وتعزيز الشفافية والمساءلة، وتنظيم عمليات اتخاذ القرار وفق 

 .(2021عطالله وابريعم، هياكل إدارية واضحة )

التعليم العالىي إجرائيًا بأنها مجموعة القواعد  وتعرف الباحثات حوكمة

ي تعتمدها الجامعة لتنظيم صنع القرار، 
والإجراءات والممارسات التنظيمية التر

وتوزي    ع الصلاحيات، وتعزيز الشفافية والمساءلة، وإدارة الموارد الأكاديمية 
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ي رفع جودة العمل الجامعي وتحقيق 
ن
والإدارية والمالية بكفاءة، بما يسهم ف

ي ضوء متطلبات رؤية السعودية 
ن
اتيجية ف  .2030أهدافه الاستر

 الأداء الجامعي

ف ي تتحدد من خلالها كيفية قيام أعضاء  يُعرَّ
الأداء الجامعي بأنه الطريقة التر

ي التدريس والبحث 
ن
هيئة التدريس والمؤسسة الجامعية بمهامها الأساسية ف

ها وتطبيقها لتحقيق  ي إنتاج المعرفة ونشر
ن
العلمي وخدمة المجتمع، بما يسهم ف

 (.2023)محمد،  أهداف الجامعة بكفاءة وفاعلية

وتعرف الباحثات الأداء الجامعي إجرائيًا بأنه مستوى كفاءة وفاعلية الجامعة 

ي التدريس والبحث العلمي وخدمة 
ن
ي ممارسة وظائفها الأساسية المتمثلة ف

ن
ف

المجتمع، ويُقاس ذلك من خلال جودة المخرجات الأكاديمية، وكفاءة أداء 

، وقدرة الجامعة على  ي
أعضاء هيئة التدريس، ومستوى الإنجاز البحتر

 .الاستجابة لاحتياجات المجتمع ومتطلبات التنمية

 الإطار النظري

 مفهوم الحوكمة

ي 
بقوة منذ أواخر ثمانينيات القرن  ظهرتيُعد مفهوم الحوكمة من المفاهيم التر

ين، حيث استخدمه البنك الدولىي للإشارة إلى أسلوب ممارسة  العشر

ي 
ن
ي إدارة الموارد الاقتصادية والاجتماعية بهدف تحقيق التنمية، ف

ن
السلطة ف

ي العديد من الدول ترتبط بضعف 
ن
ايد بأن أزمات التنمية ف ن ظل إدراك متر

ي التخطيط والمتابعة
ن
 أنماط الحكم وانتشار الفساد وغياب الكفاءة ف

.(World Bank, 1992)  ي السياق ذاته، وسّع برنامج الأمم المتحدة
ن
وف

ي هذا المفهوم ليشمل أبعاد الحكم الرشيد القائم على الشفافية 
الإنمان 

إطارًا قيميًا ومؤسسيًا يسهم  والمساءلة والمشاركة والكفاءة، بما يجعل الحوكمة

ي المؤسسات
ن
ن إدارة الموارد وتعزيز الاستدامة وبناء الثقة ف ي تحسي 

ن
 ف

.(UNDP, 1997)  

، خاصة  ومن ناحية أخرى، تطور مفهوم الحوكمة ليشمل البعد المؤسسي

ي القطاع الخاص عقب الأزمات المالية العالمية، حيث عرّفت 
ن
مع ظهوره ف

ن  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الحوكمة بأنها شبكة من العلاقات بي 

 الإدارة وأصحاب المصلحة تهدف إلى تحقيق التوازن والرقابة والشفافية

(OECD, 1995). منظومة متكاملة من  وعليه، أصبحت الحوكمة

ن الدولة والمؤسسات والمجتمع،  ي تعيد تنظيم العلاقة بي 
القواعد والآليات التر

اهة والكفاءة  ن ي تقليل المركزية وتعزيز المشاركة، بما يرسّخ مبادئ التن
ن
وتسهم ف

ي مختلف القطاعات، وهو 
ن
ن الأداء المؤسسي ف ة أساسية لتحسي  ن ويجعلها ركت 

ي ربطت الحوكمة بتحقيق الفاعلية 
ما أكدته الأدبيات الحديثة التر

ي البيئات التنموية المعاصرة
ن
 .(2019، ربابعة) والاستدامة ف

الجامعية بأنها منظومة متكاملة من  ( الحوكمة2018عرّف الشمري )

ن مختلف  ي تهدف إلى تنظيم العلاقة بي 
القواعد والإجراءات التنظيمية التر

ي 
ن
الأطراف داخل الجامعة، بما يضمن تحقيق الشفافية والمساءلة والعدالة ف

اتخاذ القرار، ويعزز كفاءة الأداء المؤسسي وجودة المخرجات التعليمية من 

خلال وضوح الصلاحيات والمسؤوليات وتفعيل الرقابة والتقويم المستمر. 

ي ) الجامعية بأنها إطار تنظيمي يقوم  ( الحوكمة2023كما عرّف العتيت 

ي صنع القرار، بهدف تعزيز 
ن
على مبادئ الشفافية والمساءلة والمشاركة ف

ن جودة المخرجات التعليمية وتطوير  كفاءة الأداء القيادي والإداري وتحسي 

ي مؤسسات 
ن
الأداء المؤسسي بما يتوافق مع متطلبات التحول والتطوير ف

 
ً
ا إلى ذلك، يتضح أن الحوكمة تمثل مدخلً

ً
. واستناد التعليم العالىي

، ورفع كفاءة الأداء، وتعزيز  ي تنظيم العمل المؤسسي
ن
اتيجيًا يسهم ف استر

ات  العدالة والرقابة، بما يدعم قدرة الجامعات على التكيف مع المتغت 

ن جودة مخرجاتها وتحقيق أهدافها بصورة أكتر فاعلية  .وتحسي 

 الأساس النظري للدراسة

 Stakeholder) الدراسة الحالية إلى نظرية أصحاب المصلحة تستند

Theory) ي ترى أن فعالية المؤسسات وأدائها يعتمدان على قدرتها
، التر

ي 
ن مصالح الأطراف ذات العلاقة، من خلال تبتن على تحقيق التوازن بي 

ي صنع القرار. وتؤكد 
ن
ممارسات قائمة على الشفافية والمساءلة والمشاركة ف

ي 
ن
النظرية أن مراعاة مصالح أصحاب المصلحة وتعزيز مشاركتهم يسهمان ف

ي سياق التعليم 
ن
. وف ن جودة القرارات ورفع كفاءة الأداء المؤسسي تحسي 

، تمثل الحوكمة ن الإدارة الجامعية  العالىي إطارًا تنظيميًا يدعم العلاقة بي 

وأعضاء هيئة التدريس والطلبة والمجتمع، بما يعزز مستوى الأداء الجامعي 

اتيجية للمؤسسة التعليمية ي تحقيق الأهداف الاستر
ن
 Harrison) ويسهم ف

et al., 2019). 

 أهداف الحوكمة

بوصفها استجابة واعية لتحولات إدارية واقتصادية  تتجلى أهداف الحوكمة

ا ووضوحًا، 
ً
ورة بناء أنظمة مؤسسية أكتر انضباط متسارعة، فرضت صرن

ن الكفاءة والعدالة عت  تنظيم  ي جوهرها إلى تحقيق التوازن بي 
ن
حيث تسع ف

ن الإدارة والرقابة، والحد من تضارب المصالح، وتعزيز فعالية  العلاقة بي 

ن الأداء الاقتصادي والإداري من  ي تحسي 
ن
المتابعة والتقييم، وهو ما يسهم ف

خلال وضع هياكل تنظيمية واضحة تحدد الأدوار والمسؤوليات بدقة، بما 

يدعم جودة التخطيط والتنفيذ وتحقيق الأهداف المؤسسية بكفاءة أعلى 

 .(2024)محمد، 

على ترسيخ بيئة مؤسسية قائمة على الشفافية  كما ترتكز الحوكمة

والمساءلة، من خلال تعزيز الإفصاح عن المعلومات وتقويم الأداء بشكل 

مستمر، الأمر الذي يدعم الثقة الداخلية والخارجية ويحد من مظاهر 

ي والتنظيمي بما 
الفساد المالىي والإداري، إلى جانب تطوير الإطار القانونن

ي 
ن
ي الصلاحيات أو الغموض ف

ن
يحقق العدالة والمساواة ويمنع التداخل ف

ن واللوائح المنظمة للعمل )محمد،  ام بالقواني  ن
؛ 2024المهام، مع تعزيز الالتر

 .(2023عبد الله، 
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ن مصالح مختلف  ومن جهة أخرى، تهدف الحوكمة إلى تحقيق التوازن بي 

الأطراف من خلال دعم المشاركة الفاعلة وتفعيل قنوات التواصل، بما 

 ، يضمن مراعاة احتياجات المستفيدين وتعزيز روح التعاون والعمل الجماعي

 عن تحقيق التكامل مع البيئة التنظيمية والقانونية والإدارية، بما يعزز 
ً
فضلً

ات المحيطة ويرفع من قدرة  انسجام السياسات والإجراءات مع المتغت 

 .(2023المؤسسة على التكيف والاستجابة )عبد الله، 

ي رفع مستوى الثقة والاستقرار المؤسسي من خلال  تسهم الحوكمةو
ن
ف

ي تحقيق 
ن
ن وتعزيز انتمائهم ومشاركتهم ف ي التعامل مع العاملي 

ن
ضمان العدالة ف

أهداف المؤسسة، كما تدعم كفاءة استخدام الموارد وخفض التكاليف 

ي اتخاذ قرارات مبنية على بيانات دقيقة، 
ن
، وتساعد ف  الأداء المالىي

ن وتحسي 

اهة والانضباط المؤسسي  ن  إلى تحقيق تنمية مستدامة قائمة على التن
ً
وصولً

 .(2023؛ عبد الله، 2024)محمد، 

 الحوكمةأبعاد 

ي تسهم  تشت  الأدبيات إلى أن للحوكمة
ا من الأبعاد التر

ً
بمفهومها العام عدد

ا لدراسة عبد الله 
ً
ي تعزيز جودة الإدارة وتحقيق الكفاءة المؤسسية، ووفق

ن
ف

(؛ فإن هذه الأبعاد تبدأ بالمشاركة التي تعني إشراك جميع الأطراف 2023)

ي عملية اتخاذ القرار من خلال الحوار والتشاور، بما يضمن 
ن
ذات العلاقة ف

ا 
ً
عد الشفافية بعد

ُ
عية القرارات. كما ت تمثيل مختلف وجهات النظر ويعزز شر

أساسيًا يقوم على وضوح الإجراءات والقرارات وإتاحة المعلومات، بما يعزز 

ي التعاملات الإدارية والمالية
ن
ي السياق ذاته،  .الثقة ويحد من الغموض ف

ن
وف

ن عن  ي تقوم على محاسبة المسؤولي 
تمثل المساءلة أحد الأبعاد الجوهرية التر

أدائهم وقراراتهم، والتحقق من مدى تحقيق الأهداف المطلوبة، بما يضمن 

ورة لضمان تطبيق  ز بعد العدالة بوصفه صرن . كما يت  الانضباط المؤسسي

ي 
ن
، وتحقيق الإنصاف ف ن ن والإجراءات على جميع الأطراف دون تميت  القواني 

توزي    ع الفرص والموارد داخل المؤسسة. ومن جهة أخرى، تعكس الاستقلالية 

ا عن الضغوط، بما 
ً
قدرة المؤسسة على اتخاذ قراراتها بصورة موضوعية بعيد

اتيجية كما تشمل أبعاد  .يعزز كفاءة الأداء ويدعم تحقيق الأهداف الاستر

ي تعت ّ عن قدرة المؤسسة على تلبية احتياجات  الحوكمة
ا الاستجابة التر

ً
أيض

ات المحيطة، إلى جانب بناء  المستفيدين بشعة وكفاءة، مع مراعاة التغت 

ن مختلف  ي وجهات النظر بي 
ن
ي تحقيق تقارب ف

ن
التوافق الذي يسهم ف

الأطراف بما يخدم المصلحة العامة. إضافة إلى ذلك، تسهم الكفاءة 

ي ضمان الاستخدام الأمثل للموارد وتحقيق أفضل النتائج 
ن
والفاعلية ف

ا محوريًا يعكس قدرة المؤسسة 
ً
اتيجية بعد الممكنة، بينما تمثل الرؤية الاستر

اف المستقبل، بما يحقق تنمية مستدامة  على التخطيط طويل المدى واستشر

 .ويعزز من جودة الأداء المؤسسي

وعلى الرغم من أن الأدبيات تناولت الشفافية والمساءلة والعدالة والمشاركة 

والاستقلالية بوصفها مبادئ أساسية للحوكمة، فإن الدراسة الحالية اعتمدتها 

، وذلك لارتباطها المباشر  ا إجرائية لقياس حوكمة التعليم العالىي
ً
بوصفها أبعاد

 .بأهداف الدراسة وإمكانية قياسها ميدانيًا من خلال أداة الدراسة

: الشفافية، واعتمدت الدراسة الحالية على خمسة أبعاد للحوكمة ، هي

والمساءلة، والعدالة، والمشاركة، والاستقلالية؛ نظرًا لارتباطها المباشر ببيئة 

التعليم العالىي وأهداف الدراسة الحالية. أما الأبعاد الأخرى، وهي 

اتيجية، فقد تم  الاستجابة، وبناء التوافق، والكفاءة والفاعلية، والرؤية الاستر

ن  كت 
، والتر استبعادها لتجنب التداخل المفاهيمي مع متغت  الأداء الجامعي

ا بممارسات الحوكمة الجامعية
ً
 .على الأبعاد الأكتر ارتباط

 الحوكمة والأداء الجامعي

ي  تشكل حوكمة
ن
 يسهم ف

ً
اتيجيًا متكاملً التعليم العالىي إطارًا إداريًا واستر

إعادة بناء المنظومة الجامعية على أسس من الكفاءة والشفافية والمساءلة، 

 حيويًا 
ً
، بل أصبحت مدخلً حيث لم تعد الحوكمة مجرد مفهوم تنظيمي

اتيجية بكفاءة  ن الأداء المؤسسي وضمان تحقيق الأهداف الاستر لتحسي 

(. وفي هذا السياق، أكدت دراسة 2026وفاعلية )الصبحي وآخرون، 

ي رفع كفاءة الأداء المؤسسي  ( أن حوكمة2024محمد )
ن
الجامعات تسهم ف

من خلال تفعيل الرقابة الفعّالة وتنظيم العمليات الإدارية، إلى جانب 

تحديد الأدوار والمسؤوليات بصورة واضحة، بما يعزز الانضباط المؤسسي 

ي بناء بيئة عمل 
ن
 عن دورها ف

ً
ويكرّس ثقافة العمل المؤسسي الرشيد، فضلً

قائمة على الثقة والتعاون والمصداقية والحد من الفساد الإداري والمالىي 

ن جودة المخرجات التعليمية والبحثية  .وتحسي 

التعليم العالىي تطورت  ( أن حوكمة2023وأوضحت دراسة عبد الله )

 للتوجيه والرقابة وإدارة العمليات داخل 
ً
لتصبح نظامًا عمليًا متكاملً

ن الوحدات الأكاديمية  ن التنسيق بي  ي تحسي 
ن
الجامعات، حيث تسهم ف

ي العمليات، وخفض التكاليف، وتعزيز شعة 
ن
والإدارية، وتقليل التكرار ف

ن القدرة على تحليل  ات، إضافة إلى دعم الابتكار وتحسي  الاستجابة للتغت 

البيانات واتخاذ قرارات قائمة على معلومات دقيقة، وهو ما يعزز كفاءة 

 .الأداء المؤسسي بشكل عام

، تشت  دراسة الصبحي وآخرون  ي والتحليلىي
وعلى المستوى التطبيفر

،  ( إلى أن الحوكمة2026)  الأداء الجامعي
ن  حاسمًا لتحسي 

ً
تمثل مدخلً

ي إدارة مواردها 
ن
حيث يؤدي ضعف تطبيقها إلى تراجع كفاءة الجامعات ف

ي إعادة توجيه 
ن
ن أن تفعيلها يسهم ف ي حي 

ن
اتيجية، ف وتحقيق أهدافها الاستر

 الموارد وتعزيز القيمة المضافة ورفع كفاءة اتخاذ القرار. كما توصلت دراسة

Platonova (2025)  ي رفع
ن
إلى أن نماذج الحوكمة الحديثة تسهم ف

، مع التأكيد على أن فعالية الحوكمة ترتبط  مستويات الأداء الجامعي

 .بقدرتها على التكيف مع الهياكل التنظيمية المختلفة

، أكدت دراسة ن الحوكمة والأداء المؤسسي  Wajid ومن زاوية العلاقة بي 

ي تعتمد أطرًا حوكمية واضحة تحقق مستويات  (2025)
أن الجامعات التر
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ي تطبيق الحوكمة، لما 
ن
ي من ضعف ف

ي تعانن
أداء أعلى مقارنة بالجامعات التر

ي إدارة الموارد. كما 
ن
ي التوجيه الإداري وكفاءة ف

ن
توفره هذه الأطر من وضوح ف

 Riana & Hadiwidjajaو Nisak et al. (2025) أظهرت دراستا

ن الأداء المؤسسي ورفع  (2024) ي تحسي 
ن
أن تطبيق الحوكمة الجيدة يسهم ف

ن يؤدي ضعف تطبيقها إلى تراجع الأداء  ي حي 
ن
جودة المخرجات التعليمية، ف

.وظهور العديد من التحديات التنظيمية

ي ي المرتبط بالإدارة الجامعية، أوضحت دراسة العتيت 
ي السياق التطبيفر

ن
وف

ن  ( أن الحوكمة2023) ي تعزيز كفاءة الأداء القيادي وتحسي 
ن
تسهم ف

جودة اتخاذ القرار ودعم الأداء المؤسسي داخل الجامعات. كما أكدت 

( أن الحوكمة أصبحت من المرتكزات الأساسية 2022دراسة الخليوي )

ا،  ً لتطوير الأداء الجامعي ورفع كفاءة العمل الأكاديمي والإداري. وأخت 

( أن تفعيل مؤشرات الحوكمة يسهم في 2018بينت دراسة الشمري )

ي أداء الجامعات ويعزز قدرتها على التكيف مع 
ن
تحقيق تحسينات نوعية ف

ات المعاصرة .المتغت 

تمثل أحد المداخل الرئيسة  وبناءً على ما سبق، يمكن القول إن الحوكمة

ن كفاءته وفاعليته، من خلال توفت  بيئة  لتطوير الأداء الجامعي وتحسي 

ن جودة القرارات،  تنظيمية داعمة للإنجاز، وترشيد استخدام الموارد، وتحسي 

اتيجية ومواجهة  وتعزيز قدرة الجامعات على تحقيق أهدافها الاستر

ة .التحديات المتغت 

 الأداء في الجامعات
العلاقة بي   أبعاد الحوكمة وتحسي  

ي 
 الأداء الجامعي من العلاقات التر

ن ن أبعاد الحوكمة وتحسي  عد العلاقة بي 
ُ
ت

اض ي أدبيات الإدارة الجامعية، إذ تنطلق من افتر
ن
ايد ف ن حظيت باهتمام متر

مفاده أن مستوى الأداء المؤسسي يتأثر بدرجة تطبيق أبعاد الحوكمة داخل 

فالحوكمة لا  .(Wajid ،2025 ؛2026وآخرون،  الصبحي) الجامعة

ي الأداء بوصفها مفهومًا عامًا فحسب، وإنما من خلال أبعادها 
ن
تؤثر ف

ا وغت  مباشر على كفاءة العمليات  ً ا مباشر ً ي تمارس تأثت 
المختلفة التر

 ؛Nisak et al., 2025) الأكاديمية والإدارية وجودة المخرجات الجامعية

Riana & Hadiwidjaja ،2024(.

ي
ن
 الأداء الجامعي من خلال  وف

ن ي تحسي 
ن
هذا السياق، يسهم بُعد الشفافية ف

توفت  المعلومات وإتاحتها للأطراف المعنية بصورة واضحة ومنظمة، الأمر 

الذي يعزز الثقة المؤسسية ويدعم اتخاذ القرارات على أسس موضوعية 

(. كما يساعد وضوح الإجراءات والسياسات في تقليل 2024)محمد، 

ام بالأنظمة والتعليمات، مما ينعكس  ن الغموض التنظيمي ورفع مستوى الالتر

.(2023إيجابًا على جودة الأداء الأكاديمي والإداري )عبد الله، 

ن الأداء من خلال توفت  آليات للمتابعة  تبط بتحسي  أما بُعد المساءلة، فت 

والتقويم وقياس مستوى الإنجاز، بما يضمن الكشف عن جوانب القصور 

 ، ي (. ويساعد هذا 2023والعمل على معالجتها بصورة مستمرة )العتيت 

ي 
ن
ام بالمعايت  المهنية ورفع مستوى الكفاءة والفاعلية ف ن

البعد على تعزيز الالتر

.(2022تنفيذ المهام وتحقيق الأهداف المؤسسية )الخليوي، 

اك أعضاء هيئة   الأداء الجامعي عت  إشر
ن ي تحسي 

ن
كما يسهم بُعد المشاركة ف

ي عمليات التخطيط وصنع القرار، 
ن
ن وأصحاب العلاقة ف التدريس والعاملي 

ن جودة القرارات وزيادة تقبلها ودعم تنفيذها وهو ما يؤدي إلى تحسي 

(Platonova ،2025).  كذلك تساعد المشاركة على تنمية روح التعاون

ي تطوير الأداء المؤسسي 
ن
ات المتنوعة ف والعمل الجماعي والاستفادة من الخت 

.(2018)الشمري، 

ي رفع مستوى الأداء 
ن
وفيما يتعلق ببُعد العدالة، فإنه يؤدي دورًا مهمًا ف

ي توزي    ع الموارد 
ن
الجامعي من خلال ضمان تكافؤ الفرص والإنصاف ف

ي والاستقرار التنظيمي
والمسؤوليات والحوافز، الأمر الذي يعزز الرضا الوظيفن

(. 2026ويرفع مستوى الدافعية نحو الإنجاز والإبداع )الصبحي وآخرون، 

ن  ي بناء بيئة عمل إيجابية تدعم التطوير والتحسي 
ن
كما تسهم العدالة ف

.)Wajid ،2025) المستمر

ن أبعاد الحوكمة  الأداء الجامعي تقوم على  وعليه، فإن العلاقة بي 
ن وتحسي 

ن يؤدي ي حي 
ن
، ف ي جانب محدد من جوانب العمل الجامعي

ن
تأثت  كل بُعد ف

ن جودة  تكامل هذه الأبعاد إلى تعزيز كفاءة الإدارة الجامعية وتحسي 

، وهو ما يفش  العمليات الأكاديمية والإدارية ورفع مستوى الأداء المؤسسي

ن الأداء  ي تحسي 
ن
ات مؤثرة ف الاهتمام بدراسة أبعاد الحوكمة بوصفها متغت 

)داخل مؤسسات التعليم   & Riana؛ Nisak et al., 2025العالىي

Hadiwidjaja 2025)

الدراسات السابقة

( دراسة هدفت إلى تقديم تصور مقترح 2026أجرت الصبحي وآخرون )

ة لتعزيز اقتصاد  لحوكمة ن ي التعليم العالىي السعودي بوصفها ركت 
ن
الاستثمار ف

ي إطار رؤية السعودية 
ن
. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي 2030المعرفة ف

( دراسة ووثيقة علمية خلال 80التحليلىي من خلال مراجعة وتحليل )

ة ) (. وأظهرت النتائج وجود جاهزية تشريعية ورقمية 2026–2017الفتر

مرتفعة تدعم تطبيق الحوكمة الاستثمارية، إلا أن تفعيلها يواجه تحديات 

إدارية وثقافية تحد من الاستفادة الكاملة منها. كما أكدت النتائج أن 

ضعف الحوكمة الاستثمارية ينعكس سلبًا على الأداء الجامعي وتنوي    ع 

ي نموذج حوكمة
يدمج التقنيات الحديثة مع  مصادر الدخل، وأوصت بتبتن

..القيم الأكاديمية لتعزيز كفاءة اتخاذ القرار

دراسة هدفت إلى تحليل أثر بعض  Atanaw et al. (2025) وأجرى

ي الجامعات الحكومية 
ن
ي جودة الخدمات التعليمية ف

ن
أبعاد الحوكمة الجامعية ف

الإثيوبية. واعتمدت الدراسة المنهج الكمي باستخدام نموذج الانحدار 

160



بوية والنفسية، المجلد  ي أمل                                            2026  سبتمب  (3)العدد ، 18مجلة جامعة ام القرى للعلوم الب   ، وآخرونالعتيب 

 

 

( عضو هيئة تدريس وقيادي 378الخطي المتعدد، وجُمعت البيانات من )

ي ست جامعات حكومية. وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية 
ن
أكاديمي ف

ن أبعاد الحوكمة الجامعية وجودة التعليم، ولا سيما بعدي المساءلة والحرية  بي 

ي جودة 
ن
ن أن بعد الحرية الأكاديمية يؤثر إيجابيًا ف الأكاديمية، كما تبي 

ن الضبط  الخدمات التعليمية. وأكدت الدراسة أهمية تحقيق التوازن بي 

  .المؤسسي والمرونة الأكاديمية لتعزيز جودة التعليم

ي سياق مقارن، أجرت
ن
دراسة هدفت إلى تحليل  Platonova (2025) وف

ن الحوكمة ، مع  العلاقة بي  ي أنظمة التعليم العالىي
ن
الداخلية وأداء الجامعات ف

ي والتواصل المؤسسي  اتيح  ن على أبعاد المركزية والمشاركة والتوجه الاستر كت 
التر

ضمن إطار الإدارة العامة الجديدة. واعتمدت الدراسة منهجًا تحليليًا يجمع 

، مستندة إلى بيانات استطلاعية وتحليل  ن الكمي والنوعي ن الأسلوبي  بي 

ن أنماط الحوكمة ومستويات الأداء  ي للكشف عن طبيعة العلاقة بي 
إحصان 

ن نماذج الحوكمة . وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط قوية بي   الجامعي

ي تتبتن 
ي الجامعات التر

ن
، خاصة ف الحديثة ومستويات الأداء المؤسسي

ي وتعزز آليات المساءلة. كما بيّنت النتائج أن فعالية  اتيح  التخطيط الاستر

الحوكمة تختلف باختلاف الهياكل التنظيمية وأنماط الإدارة، مما يؤكد أهمية 

تصميم نماذج حوكمة مرنة تتلاءم مع السياقات المؤسسية، مع التأكيد على 

ن جودة المخرجات التعليمية ي توجيه الأداء وتحسي 
ن
 .دورها الحاسم ف

دراسة هدفت إلى تحليل دور مؤسسات  Wajid (2025) كما أجرى

ن على  كت 
ي تحقيق التنمية، مع التر

ن
ي المملكة العربية السعودية ف

ن
التعليم العالىي ف

، من خلال تقييم  البعد الحوكمي بوصفه إطارًا منظمًا للأداء المؤسسي

ي المبادرات العالمية ومدى توافقها مع الأطر الحوكمية 
ن
مشاركة الجامعات ف

، مستندة  المرتبطة بالاستدامة. واعتمدت الدراسة المنهج الكمي التحليلىي

ة ) (، مع استخدام التحليل 2024–2019إلى بيانات زمنية خلال الفتر

ي الأهداف 
ن
العنقودي الهرمي لتصنيف الجامعات وفق مستوى انخراطها ف

ات  ي مؤشر
ن
ي مشاركة الجامعات ف

ن
ا ف

ً
التنموية. وأظهرت النتائج نموًا ملحوظ

ا من حيث الحوكمة
ً
، الاستدامة العالمية، إلا أن هذا التقدم لم يكن متوازن

ي تطبيق مبادئها. كما بينت 
ن
حيث برزت فجوات تعكس ضعف التكامل ف

النتائج أن مستوى الأداء المؤسسي يرتبط بدرجة التوافق مع الأطر 

ي تتبتن نماذج حوكمة واضحة أداءً أعلى، 
الحوكمية، إذ تحقق الجامعات التر

اتيجيًا يعزز كفاءة القرار وتوظيف الموارد  ا استر
ً
مؤكدة أن الحوكمة تمثل محرك

 .على المدى الطويل

دراسة هدفت إلى تحليل دور  Albaroudi et al. (2025)كما أجرى 

 الأداء الجامعي 
ن ي تحسي 

ن
ن بالتغيت  وفعالية الاعتماد الأكاديمي ف ام العاملي  ن

التر

ي مؤسسات التعليم العالىي السعودية، مع اختبار الدور الوسيط لفعالية 
ن
ف

.  والأداء الجامعي
ن ام العاملي  ن

ن التر ي العلاقة بي 
ن
 الاعتماد الأكاديمي ف

 
ً
ونية أداة ، واستخدمت الاستبانة الإلكتر واعتمدت الدراسة المنهج الكمي

ي عدد من 
ن
ن الأكاديمية والإدارية ف لجمع البيانات من أعضاء الهيئتي 

ي المملكة العربية السعودية. 
ن
الجامعات والكليات الحكومية والخاصة ف

ي 
ن
ن بالتغيت  ف ام العاملي  ن

ي دال إحصائيًا لالتر وأظهرت النتائج وجود أثر إيجان 

ن أن فعالية  ، كما تبي  كل من فعالية الاعتماد الأكاديمي والأداء الجامعي

ي تعزيز هذه العلاقة. 
ن
ا إيجابيًا ف

ً
الاعتماد الأكاديمي تؤدي دورًا وسيط

ن ودعم عمليات الاعتماد الأكاديمي  وأكدت ام العاملي  ن
الدراسة أن تعزيز التر

ن الأداء المؤسسي ورفع جودة المخرجات الجامعية، بما  ي تحسي 
ن
يسهمان ف

 .2030يتوافق مع مستهدفات رؤية السعودية 

دراسة هدفت إلى تحليل أثر القيادة  Riza et al. (2025)كما أجرى 

ام المؤسسي  ن ي الأداء التنظيمي والالتر
ن
التشاركية والثقافة التنظيمية والابتكار ف

ي الجامعات الحكومية الإندونيسية ذات الاستقلالية القانونية.
ن
واعتمدت  ف

، وجُمعت البيانات باستخدام استبانة من عينة بلغت  الدراسة المنهج الكمي

( جامعة 21( من القيادات الإدارية والأكاديمية العليا في )136)

ي دال إحصائيًا للقيادة التشاركية  حكومية. وأظهرت النتائج وجود أثر إيجان 

ام  ن ن أن الابتكار والالتر ، كما تبي  ام التنظيمي ن ي تعزيز الابتكار والالتر
ن
ف

ن الأداء التنظيمي للجامعات.  ي تحسي 
ن
ة ف المؤسسي يسهمان بصورة مباشر

ي أنماط القيادة التشاركية وتعزيز ثقافة الابتكار 
وأكدت الدراسة أهمية تبتن

ي رفع مستوى الأداء 
ن
داخل مؤسسات التعليم العالىي بوصفها عوامل مؤثرة ف

 المؤسسي وتحقيق نتائج جامعية أكتر فاعلية.

دراسة هدفت إلى تحديد أثر تطبيق  Nisak et al. (2025) وأجرى

، من خلال   أداء مؤسسات التعليم العالىي
ن ي تحسي 

ن
مبادئ الحوكمة الجيدة ف

ي إقليم سومطرة. 
ن
ي محمدية وعائشة ف

دراسة حالة الجامعات التابعة لمؤسستر

، مستندة إلى بيانات أولية جُمعت من  واعتمدت الدراسة المنهج الكمي

( جامعة تم اختيارها بأسلوب 35( جامعة، بعينة قوامها )36مجتمع بلغ )

 .SPSS المعاينة القصدية الشاملة، مع تحليل البيانات باستخدام برنامج

ي دال إحصائيًا لتطبيق الحوكمة الجيدة على  وأظهرت النتائج وجود أثر إيجان 

ي 
ن
، حيث يسهم تعزيز مبادئ الشفافية والمساءلة والمشاركة ف الأداء المؤسسي

ن مخرجاتها. كما أكدت أن ضعف تطبيق  رفع كفاءة الجامعات وتحسي 

ي نماذج حوكمة فعالة 
الحوكمة يؤدي إلى تراجع الأداء، مما يعزز أهمية تبتن

 جودة التعليم العالىي
ن ي لتحسي  اتيح   .كمدخل استر

دراسة هدفت إلى  Riana & Hadiwidjaja (2024) كذلك أجرى

تحليل أثر تطبيق الحوكمة الجامعية الجيدة على أداء مؤسسات التعليم 

ة  ، من خلال مراجعة منهجية للأدبيات المنشورة خلال الفتر العالىي

 ( بهدف بناء تصور متكامل للعلاقة بين الحوكمة2023–2019)

. واعتمدت الدراسة منهج المراجعة المنهجية عت  جمع  والأداء المؤسسي

الدراسات ذات الصلة وتحليلها وفق معايت  علمية دقيقة تضمن موثوقية 

ي  النتائج. وأظهرت النتائج أن تطبيق مبادئ الحوكمة يسهم بشكل إيجان 

، خاصة من خلال أبعاد الشفافية  ن الأداء المؤسسي ي تحسي 
ن
ودال ف

ي رفع الكفاءة وجودة المخرجات التعليمية، 
ن
ا ف ً  تأثت 

عد الأكتر
ُ
ي ت
والمساءلة التر
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 يحقق قيمة مضافة لمختلف 
ً
مؤكدة أن الحوكمة تمثل نظامًا تنظيميًا متكاملً

 .أصحاب المصلحة

ي )
( دراسة هدفت إلى تحليل نقدي للخطة 2024وأجرى بن جمعه والجهتن

ة ) اتيجية لإحدى الجامعات السعودية للفتر (، 2022–2018الاستر

للكشف عن مدى توافقها مع المعايت  العلمية والحوكمية، وتحديد جوانب 

اح تحسينات للخطة المستقبلية ) (. 2027–2023القوة والقصور واقتر

ي بأسلوبيه التحليلىي والنقدي من خلال 
واعتمدت الدراسة المنهج الوصفن

تحليل وثيقة الخطة وفق معايت  موضوعية تعكس جودة التخطيط ومستوى 

( معياراً 82الحوكمة. وأظهرت النتائج بناء إطار معياري متكامل يضم )

( معياراً رئيساً تغطي منهجية الإعداد، وعناصر الخطة، 15فرعيًا ضمن )

، وآليات التنفيذ، والمتابعة والتقويم. كما بينت أن (SWOT) وتحليل البيئة

الخطة استوفت معظم معايت  الإعداد والتخطيط بدرجة جيدة، إلا أنها عانت 

ي بعد المساءلة، 
ن
 ف

ً
ي معايت  المتابعة والتقويم، مما يعكس خللً

ن
من ضعف واضح ف

اتيجية  .ويحد من فاعلية التنفيذ وقدرتها على تحقيق الأهداف الاستر

ي ) ( دراسة هدفت إلى وضع تصور مقترح لتطبيق 2023كما أجرى العتيت 

بية  ي كليات التر
ن
 لتعزيز فاعلية أداء رؤساء الأقسام ف

ً
الحوكمة بوصفها مدخلً

ي ضوء رؤية السعودية 
ن
ن على 2030بالجامعات السعودية ف كت 

، مع التر

ومتطلبات التحول نحوها داخل البيئة  مستوى تطبيق أبعاد الحوكمة

 ، ي التحليلىي والارتباطي
الجامعية. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفن

 لجمع البيانات من عينة من أعضاء هيئة التدريس 
ً
مستخدمة الاستبانة أداة

ي عدد من الجامعات السعودية. وأظهرت النتائج أن مستوى تطبيق 
ن
ف

ن  ي تحسي 
ن
ا إيجابيًا لأهميتها ف

ً
الحوكمة جاء بدرجة مرتفعة، مما يعكس إدراك

ي تعزيز الكفاءة الإدارية 
ن
الأداء القيادي، كما بينت أن الحوكمة تسهم ف

، مؤكدة دورها كإطار تنظيمي  وجودة اتخاذ القرار ودعم الأداء المؤسسي

 .يعزز الشفافية والمساءلة والمشاركة داخل البيئة الجامعية

( دراسة هدفت إلى اقتراح نموذج حوكمة 2022كذلك أجرى الخليوي )

ي المملكة العربية السعودية بما يتواءم مع 
ن
جامعي لمؤسسات التعليم العالىي ف

ي السعودية 
ن
نظام الجامعات الجديد، من خلال تحليل نظم الحوكمة ف

ي المساءلة 
ن
والمملكة المتحدة، وتحديد أهمية عناصر الحوكمة المتمثلة ف

والاستدامة والسمعة والشمول والتنوع والفعالية والمشاركة. واعتمدت 

ي والمنهج المقارن، واستخدمت الاستبانة 
ي الوثائفر

الدراسة المنهج الوصفن

ي جامعة الملك سعود و
ن
 Universityلجمع البيانات من قيادات أكاديمية ف

of Reading. حظيت بدرجة  وأظهرت النتائج أن جميع عناصر الحوكمة

ي إدراك أهميتها. كما 
ن
ا ف

ً
، مما يعكس توافق ن ي كلا السياقي 

ن
ا ف

ً
أهمية مرتفعة جد

ح لحوكمة الجامعات من خلال تكييف  أسفرت الدراسة عن بناء نموذج مقتر

بما يتلاءم مع البيئة  (CUC Code of Governance 2020) نموذج

ا سبعة عناصر رئيسة هي المساءلة والشفافية والاستدامة 
ً
السعودية، متضمن

والسمعة والشمول والتنوع والفعالية والمشاركة، بما يعزز كفاءة الحوكمة 

 .ويدعم تطوير الأداء المؤسسي

يف ) ( دراسة هدفت إلى التعرف على واقع 2020وأجرى الشر

ي الجامعات السعودية  الحوكمة
ن
ي تحد من توافر مبادئها ف

والصعوبات التر

ي ضوء رؤية السعودية 
ن
، من خلال استكشاف مستوى 2030ف

التطبيق والكشف عن أبرز التحديات المرتبطة بها. واعتمدت الدراسة 

 لجمع البيانات من 
ً
، مستخدمة الاستبانة أداة ي المسحي

المنهج الوصفن

( في 8128( عضو هيئة تدريس من مجتمع قوامه )247عينة بلغت )

عدد من الجامعات السعودية. وأظهرت النتائج أن مستوى توافر مبادئ 

ي تعيق تطبيقها  الحوكمة
جاء بدرجة متوسطة، كما أن الصعوبات التر

ا بدرجة متوسطة، إضافة إلى وجود فروق ذات دلالة 
ً
كانت أيض

ات الجنس والدرجة العلمية والجامعة  .إحصائية تعزى لمتغت 

 التعقيب على الدراسات السابقة

ا واضحًا نحو 
ً
ي ضوء ما سبق عرضه من دراسات، يتضح أن هناك اتجاه

ن
ف

ن  ي تحسي 
ن
ن عدد من الدراسات حول الدور المحوري للحوكمة ف الاتفاق بي 

، حيث اتفقت دراسة الصبحي وآخرون )  (، ودراسة2026الأداء الجامعي

Wajid (2025)ودراسة ، Nisak et al. (2025)ودراسة ، Riana & 

Hadiwidjaja (2024) الجيدة، ولا  على أن تطبيق مبادئ الحوكمة

ي تعزيز 
ن
ة ف ، يسهم بصورة مباشر سيما الشفافية والمساءلة والتكامل المؤسسي

ن جودة المخرجات التعليمية، كما أكدت  كفاءة الأداء الجامعي وتحسي 

اتيجيًا لإدارة الموارد وتوجيهها  هذه الدراسات أن الحوكمة تمثل إطارًا استر

نحو تحقيق الاستدامة المؤسسية ورفع القدرة التنافسية للجامعات. وعلى 

( 2023( ودراسة العتيبي )2022النحو ذاته، اتفقت دراسة الخليوي )

ن الأداء  ي تحسي 
ن
ي نماذج حوكمة واضحة ومتكاملة تسهم ف

على أهمية تبتن

القيادي والإداري داخل الجامعات، وتعزز من جودة اتخاذ القرار وتفعيل 

 .المشاركة المؤسسية

ي تفست  
ن
ن الدراسات ف ومن جهة أخرى، برزت بعض أوجه الاختلاف بي 

ن أبعاد الحوكمة ونتائج الأداء، حيث أظهرت دراسة  طبيعة العلاقة بي 

Atanaw et al. (2025)  أن بعض أبعاد الحوكمة مثل المساءلة

ن  ي حي 
ن
ي على جودة الخدمات التعليمية، ف والمسؤولية قد يكون لها تأثت  سلت 

، وهو ما يتباين مع ما توصلت إليه  ي كان للحرية الأكاديمية تأثت  إيجان 

 Riana & Hadiwidjaja ودراسة Nisak et al. (2025) دراسة

ي الشامل لمبادئ الحوكمة على الأداء  (2024) ي أكدت التأثت  الإيجان 
التر

. كما اختلفت دراسة ي تأكيدها أن  Platonova (2025) المؤسسي
ن
ف

ليست ثابتة، بل تختلف باختلاف الهياكل التنظيمية  فعالية الحوكمة

والسياقات المؤسسية، وهو ما يشت  إلى أن تأثت  الحوكمة لا يمكن تعميمه 

ي السياق ذاته، أظهرت 
ن
دون مراعاة الخصوصية التنظيمية لكل جامعة. وف

ي )
( وجود قصور في جانب المتابعة والتقويم 2024دراسة بن جمعه والجهتن
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رغم قوة التخطيط، مما يعكس فجوة تطبيقية داخل البنية الحوكمية، بينما 

يف ) ( عن أن مستوى تطبيق الحوكمة لا يزال 2020كشفت دراسة الشر

ا، ويواجه تحديات تنظيمية وثقافية تحد من فاعليته
ً
 .متوسط

ن ما اتفقت عليه الدراسات وما اختلفت فيه  وعليه، يكشف هذا التباين بي 

ي تربط بشكل 
ي محدودية الدراسات التطبيقية التر

ن
عن فجوة بحثية تتمثل ف

ي سياق 
ن
 الأداء الجامعي ف

ن  حوكمة التعليم العالىي وتحسي 
ن مباشر بي 

ي فرضتها 
اتيجية التر ي ظل التحولات الاستر

ن
الجامعات السعودية، لا سيما ف

، حيث ركزت معظم الدراسات على 2030رؤية المملكة العربية السعودية 

ي دراسة حالة 
ن
الطرح النظري أو التحليل العام أو المقارن، دون التعمق ف

 
ً
تطبيقية تعكس واقع الممارسة الفعلية داخل مؤسسة جامعية بعينها، فضلً

ن الحوكمة والتحول الرقمي  عن غياب نماذج تحليلية متكاملة تدمج بي 

ي تفست  ديناميكيات الأداء الجامعي
ن
ي ف

ن
ومن ثم، تنبع  .والاستثمار المعرف

أهمية الدراسة الحالية من سعيها إلى سد هذه الفجوة من خلال تقديم 

ي جامعة الملك سعود، بوصفها نموذجًا تحليل 
ن
ي لحوكمة التعليم العالىي ف

تطبيفر

ن على قياس أثر تطبيق  كت 
ي أبعاد الحوكمة تمثيليًا للجامعات السعودية، مع التر

ن
ف

ي ضوء مستهدفات رؤية السعودية 
ن
 الأداء الجامعي ف

ن ، بما يسهم 2030تحسي 

، والأداء كنتاج  ن الحوكمة كمدخل تنظيمي ي بناء إطار تحليلىي يربط بي 
ن
ف

ي
ن
ي سياق تحولىي يتسم بالتعقيد والتسارع المعرف

ن
، ف ي اتيح   .استر

 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

   منهجية الدراسة

ي الارتباطي لملاءمته لطبيعة الدراسة 
اعتمدت الدراسة المنهج الوصفن

ي الواقع وتحليل 
ن
وأهدافها، إذ يهدف إلى وصف الظاهرة كما هي ف

اتها من خلال جمع البيانات ومعالجتها إحصائيًا للوصول  ن متغت  العلاقات بي 

ي تفست  المشكلة محل الدراسة 
ن
 Cumming and)إلى نتائج تسهم ف

Calin-Jageman, 2024.) 

 مجتمع الدراسة وعينتها

ي جامعة الملك 
ن
تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس ف

( عضواً وفق إحصائيات العام الجامعي 575سعود والبالغ عددهم )

ي دليل أعضاء هيئة   (،2026–2025)
ن
ا إلى البيانات المنشورة ف

ً
استناد

ي الرسمي لجامعة الملك سعود )جامعة الملك 
ونن التدريس على الموقع الإلكتر

وتم اختيار عينة الدراسة باستخدام أسلوب العينة  (.2026سعود، 

ونية عت  منصة 
 Google)العشوائية البسيطة من خلال توزي    ع استبانة إلكتر

Forms) جعة والصالحة للتحليل ، حيث بلغ عدد الاستبانات المستر

ي )
( استبانة، ويعُد حجم العينة مناسباً لتمثيل مجتمع 247الإحصان 

ي ا إلى جدول تحديد حجم العينات لسيكاران وبوج 
ً
 الدراسة استناد

(Sekaran and Bougie, 2025) الذي يشت  إلى أن الحجم الملائم ،

 .( مفردة231( فرداً هو )575لمجتمع يبلغ )

 أداة الدراسة

ي 
 لجمع بيانات الدراسة لملاءمتها للمنهج الوصفن

ً
تم اعتماد الاستبانة أداة

ورت فقراتها 
ُ
التحليلىي وقدرتها على جمع البيانات الكمية بصورة منظمة. وط

بالاستناد إلى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بحوكمة 

ي )
، ومن أبرزها دراسة العوضن (، 2020التعليم العالىي والأداء الجامعي

(، 2025(، ودراسة مرعي وعساف )2022ودراسة أسيمو وآخرون )

اتها. وتكونت الاستبانة من ثلاثة  مع مواءمتها لأهداف الدراسة ومتغت 

التعليم العالىي الذي اشتمل على  أجزاء: البيانات الديموغرافية، ومحور حوكمة

( عبارة موزعة على خمسة أبعاد، ومحور الأداء الجامعي الذي تضمن 25)

( عبارة وفق مقياس ليكرت 37( عبارة، ليبلغ إجمالي العبارات )12)

رضت الأداة على مجموعة من 
ُ
. وللتحقق من الصدق الظاهري، ع الخماسي

ي ضوء ملاحظاتهم 
ن
جريت التعديلات اللازمة ف

ُ
، وأ ن ن المتخصصي  المحكمي 

كما  .حتر أصبحت بصورتها النهائية مناسبة لتحقيق أهداف الدراسة

حصلت الدراسة على موافقة اللجنة الدائمة لأخلاقيات البحث العلمي 

بتاري    خ  (KSU-HE-26-0731) بجامعة الملك سعود برقم

ام 10/05/2026 ن م قبل تطبيق أداة الدراسة وجمع البيانات، مع الالتر

 .بشية المعلومات واستخدامها لأغراض البحث العلمي فقط

 ثبات أداة الدراسة

( Cronbach Alpha Coefficientتم استخدام معامل كرونباخ ألفا )

للتحقق من ثبات الاتساق الداخلىي لأداة الدراسة بصورتها النهائية، كما 

ي الجدول 
ن
 (.1)رقم هو موضح ف

 نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة: 1جدول 

/البُعد  المتغت 

 ستقلالمتغب  الم
المتغب  

 التابع
المؤشر 

 الكلىي
 المشاركة الاستقلالية العدالة المساءلة الشفافية

حوكمة 

التعليم 

 العالىي

الأداء 

 الجامعي

 0.956 0.891 0.940 0.829 0.812 0.853 0.830 0.818 كرونباخ ألفا

 37 12 25 5 5 5 5 5 عدد الفقرات

 

ن الجدول ( أن قيم معامل كرونباخ ألفا لفقرات المقياس تراوحت 1) رقم يبي 

ن ) %( فيما بلغ معامل الثبات الكلي للأداة 94-%81.2بي 

( 0.70%( وهي قيم مرتفعة تتجاوز الحد المقبول البالغ )95.6)

(Creswell and Creswell, 2022 مما يدل على تمتع أداة الدراسة ،)

. ي
ي التحليل الإحصان 

ن
 بدرجة عالية من الثبات وإمكانية الاعتماد عليها ف

  فحص اعتدال التوزي    ع الطبيعي للبيانات

 تم فحص اعتدال التوزي    ع الطبيعي للبيانات باستخدام معاملىي الالتواء

(Skewness) والتفرطح (Kurtosis) للتحقق من ملاءمة البيانات ،

لإجراء التحليلات الإحصائية. ويُعد التوزي    ع طبيعيًا إذا كانت قيم الالتواء 
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 .(Field, 2023) (1.96±) (، وكانت قيم التفرطح ضمن1ضمن )±

( نتائج اختبار اعتدال التوزيع الطبيعي لمتغيرات 2ويوضح الجدول رقم )

 .الدراسة

 اختبار الالتواء والتفرطح تائجن :2جدول

/البُعد  المشاركة الاستقلالية العدالة المساءلة الشفافية المتغت 

حوكمة 

التعليم 

 العالىي

الأداء 

 الجامعي

Kurtosis 
 التفرطح

0.417- 0.442- 0.501- 0.665- 0.278- 0.361- 0.431- 

 الالتواء

Skewness 
0.111 0.030 0.101- 0.214 0.203 0.044 0.273 

 ( إلى أن جميع قيم الالتواء1( والشكل رقم )2تشت  نتائج الجدول رقم )

(Skewness) والتفرطح (Kurtosis)  اتها الرئيسة لأبعاد الدراسة ومتغت 

جاءت ضمن الحدود الإحصائية المقبولة، مما يدل على اعتدال توزي    ع 

ابها من التوزي    ع الطبيعي
 .البيانات واقتر

 (Multicollinearityاختبار الارتباط الخطي المتعدد )

ات المستقلة  ن المتغت  تم التحقق من عدم وجود مشكلة التداخل الخطي بي 

( والتباين المسموح به VIFمن خلال استخراج قيم معامل تضخم التباين )

(Tolerance) ،( أن قيم التباين المسموح به 3وأظهرت نتائج الجدول )

ن ) (، فيما جاءت قيم معامل تضخم التباين أقل من 1–0.2تراوحت بي 

المستقلة وبالتالىي  الأبعاد( مما يدل على عدم وجود ارتباط مرتفع بين 5)

 Hair etد مناسبة لإجراء تحليل الانحدار الخطي المتعدد )فإن البيانات تعّ

al., 2018.) 

  الارتباط الخطي المتعدد اختبارنتائج  :3جدول

I.V المشاركة الاستقلالية العدالة المساءلة الشفافية 

VIF 2.044 2.343 3.116 2.032 1.915 

Tolerance 0.489 0.427 0.321 0.492 0.522 

سون ) ( Pearsonولتأكيد النتائج السابقة تم استخدام معاملات ارتباط بت 

 أبعاد حوكمة التعليم العالىي للتحقق من عدم وجود ارتباط خطي متعدد 
ن بي 

ي الجدول ) فيما بينها وجاءت النتائجمرتفع 
ن
 (.4كما هو موضح ف

 ( بين أبعاد حوكمة التعليم العاليPearsonمصفوفة ) :4جدول

I.V المشاركة الاستقلالية العدالة المساءلة الشفافية 

     1 الشفافية

    1 0.647 المساءلة

   1 0.706 0.665 العدالة

  1 0.684 0.552 0529 الاستقلالية

 1 0.582 0.647 0.579 0.505 المشاركة

ن الجدول ( أن أعلى قيمة ارتباط بين أبعاد حوكمة التعليم 4) رقم يبي 

قيمة أقل من الحد الذي يشت  إلى وجود  ( وهي0.706العالىي بلغت )

ن  مشكلة ارتباط خطي متعدد مما يدل على عدم وجود ارتباط مرتفع بي 

ا ل  ) الأبعاد
ً
( فإن قيم معاملات Gujarati, 2021المستقلة ووفق

ي تقل عن )
( تعد مؤشراً على سلامة النموذج من 0.80الارتباط التر

 مشكلة الارتباط الخطي المتعدد.

 محددات الدراسة

ي جامعة الملك سعود، مما يحد من 
ن
اقتضت الدراسة على أعضاء هيئة التدريس ف

  .تعميم النتائج على جامعات أخرى

 لجمع البيانات، وما يرتبط بها من تقديرات 
ً
اعتمدت الدراسة على الاستبانة أداة

ن   .ذاتية للمبحوثي 

ة التطبيق فقط، وقد تختلف باختلاف  تعكس النتائج واقع الدراسة خلال فتر

  .الظروف الزمنية

اقتض البحث على أبعاد محددة للحوكمة الجامعية دون تناول جميع الأبعاد الواردة 

ي الأدبيات السابقة
ن
 .ف

ين المستقل والتابع من خلال استبانة  اعتمدت الدراسة على جمع بيانات المتغت 

ن الطريقة  ن أنفسهم، الأمر الذي قد يرفع احتمالية وجود تحت  واحدة ومن المستجيبي 

ي مراعاته عند تفست  نتائج الدراسة
كة، وهو ما ينبعن  .المشتر

ي للبيانات الديموغرافية 
 لعينة الدراسةنتائج الإحصاء الوصق 

ة، والتخصص، لما لهذه  شملت البيانات الديموغرافية الرتبة العلمية، وسنوات الخت 

ن  اتها الرئيسة. ولم يتم تضمي  ات من ارتباط مباشر بأهداف الدراسة ومتغت  المتغت 

متغت  الجنس ضمن البيانات الديموغرافية؛ نظرًا لعدم ارتباطه المباشر بأهداف 

ن   صلة بتحليل العلاقة بي 
ات الأكتر الدراسة، واقتضت الدراسة على المتغت 

التكرار  ( نتائج5يوضح الجدول رقم ). وأبعاد الحوكمة ومستوى الأداء الجامعي

 . لعينة الدراسة والنسبة المئوية للبيانات الديموغرافية

 البيانات الديموغرافية وصف: 5 جدول

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغب 

 الرتبة العلمية

 %15.8 39 أستاذ

 %31.6 78 أستاذ مشارك

 %52.6 130 أستاذ مساعد

 %100 247 المجموع

ة  سنوات الخت 

 %10.1 25 سنوات 5أقل من 

 %26.3 65 سنوات 10إلى  5من 

 %63.6 157 سنوات 10أكتر من 

 %100 247 المجموع

 التخصص

 %35.6 88 علمي

ي
 %64.4 159 إنسانن

 %100 247 المجموع
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( إلى أن فئة الأستاذ المساعد جاءت في المرتبة 5تشت  نتائج الجدول )

( مشاركاً، 130%( وبعدد )52.6الأولى من حيث الرتبة العلمية بنسبة )

%(، ثم فئة الأستاذ بنسبة 31.6تلتها فئة الأستاذ المشارك بنسبة )

ذلك ارتفاع نسبة الأساتذة المساعدين ضمن  %(. ويعكس15.8)

ي الأنشطة 
ن
أعضاء هيئة التدريس، وما يرتبط به من مشاركة فاعلة ف

 .الأكاديمية والإدارية

ة تزيد على ) ( 10كما أظهرت النتائج أن غالبية أفراد العينة يمتلكون خت 

( سنوات بنسبة 10–5%(، تلتها فئة من )63.6سنوات بنسبة )

%(. ويشير ذلك 10.1( سنوات بنسبة )5%(، ثم فئة أقل من )26.3)

ات أكاديمية وإدارية كافية تمكنهم من تقييم واقع  إلى تمتع أفراد العينة بخت 

 .الحوكمة والأداء الجامعي بصورة دقيقة

وفيما يتعلق بالتخصص، شكلت التخصصات الإنسانية النسبة الأكت  من 

للتخصصات العلمية، وهو %( 35.6%( مقابل )64.4العينة بنسبة )

ي 
ن
ه بارتفاع أعداد أعضاء هيئة التدريس والأقسام الأكاديمية ف ما يمكن تفست 

 .الكليات الإنسانية مقارنة ببعض التخصصات العلمية

النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي ينص: "ما مستوى تطبيق حوكمة 

ي جامعة الملك سعود"؟
 
 التعليم العالي ف

للإجابة عن السؤال الأول تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

ي جامعة الملك سعود 
ن
وتحديد مستوى التقدير لإجابات أعضاء هيئة التدريس ف

ي الجدول
ن
ات الدراسة وأبعادها كما هو موضح ف  (.6) رقم حول متغت 

ات وأبعاد الدراسة :6جدول ي نحو متغت 
  نتائج الإحصاء الوصفن

/ البُعد الرتبة نوع المتغت  ي المتغت  ي الانحراف المعياري الوسط الحسان   المستوى الوزن النست 

 المستقل

 مرتفع %78.2 0.645 3.91 الشفافية 3

 مرتفع %79.6 0.655 3.98 المساءلة 2

 مرتفع %76.6 0.722 3.83 العدالة 5

 مرتفع %80 0.683 4.00 الاستقلالية 1

 مرتفع %77.8 0.623 3.89 المشاركة 4

 مرتفع %78.4 0.553 3.92 حوكمة التعليم العالىي

 مرتفع %80.6 0.547 4.03 الأداء الجامعي التابع

( الخاصة بالإحصاء الوصفي لمتغيرات 6) رقم تشت  نتائج الجدول

ي جامعة الملك وأبعاد الدراسة إلى أن مستوى 
ن
حوكمة التعليم العالىي ف

ي الكلىي للحوكمة  سعود جاء بدرجة مرتفعة إذ بلغ المتوسط الحسان 

( مما يدل على إدراك أفراد العينة لوجود اهتمام واضح بتطبيق 3.92)

وقد يعزى ذلك إلى توجه الجامعات  .داخل الجامعةأبعاد الحوكمة 

ة نحو تطوير الأنظمة الإدارية وتعزيز  السعودية خلال السنوات الأخت 

 2030 الكفاءة المؤسسية بما يتوافق مع مستهدفات رؤية السعودية

ن الأداء المؤسسي  ي ركزت على رفع جودة التعليم الجامعي وتحسي 
التر

ي مؤسسات التعليم العالىي
ن
 .وتعزيز الشفافية والحوكمة ف

على مستويات  كما قد يُفش هذا الارتفاع بحصول معظم أبعاد الحوكمة

ي المرتبة الأولى، يليه بُعد المساءلة، 
ن
مرتفعة، وخاصة بُعد الاستقلالية الذي جاء ف

ثم بُعد الشفافية، الأمر الذي يعكس إدراك أفراد العينة لوجود مستوى مرتفع 

ي الإجراءات 
ن
ي ف ي اتخاذ القرارات الأكاديمية والإدارية، ووضوح نست 

ن
من المرونة ف

يشت  ارتفاع بُعد  التنظيمية، وتفعيل لآليات المتابعة والمحاسبة داخل الجامعة. كما

ي بعض جوانب 
ن
اك أعضاء هيئة التدريس ف المشاركة إلى وجود توجه نحو إشر

ن البيئة  ي تعزيز كفاءة الأداء المؤسسي وتحسي 
ن
، وهو ما قد يسهم ف العمل الجامعي

ي ) ( التي أوضحت أن 2023الأكاديمية. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العتيت 

ي تعزيز 
ن
ي الجامعات السعودية جاء بدرجة مرتفعة وأسهم ف

ن
تطبيق الحوكمة ف

( 2022الكفاءة الإدارية وجودة اتخاذ القرار، كما تتفق مع دراسة الخليوي )

ي دعم تطوير الأداء المؤسسي 
ن
ي أكدت الأهمية المرتفعة لعناصر الحوكمة ف

التر

 .داخل الجامعات

ي المرتبة الأولى بمتوسط وعلى مستوى أبعاد الحوكمة جاء بُ 
ن
عد الاستقلالية ف

ي بلغ ) ( وبدرجة مرتفعة مما يشير إلى أن الجامعة تتمتع بقدر 4.00حسان 

ي 
ن
ي اتخاذ القرارات الأكاديمية والإدارية وهو ما يسهم ف

ن
مناسب من الاستقلالية ف

ات والمتطلبات الأكاديمية  تعزيز كفاءة العمل الجامعي وشعة الاستجابة للتغت 

كما قد يعكس ذلك التوجه نحو منح الجامعات السعودية صلاحيات  والتنموية،

ي إدارة شؤونها بما ينسجم مع سياسات تطوير التعليم العالىي
ن
وقد يُفش . أوسع ف

ي إدارة الشؤون الأكاديمية والإدارية  ذلك
ن
بإدراك أفراد العينة لوجود مرونة نسبية ف

داخل الجامعة، الأمر الذي يدعم كفاءة اتخاذ القرار ويعزز قدرة المؤسسة 

ات التنظيمية والأكاديمية. ويُعد ارتفاع هذا البعد  الجامعية على التكيف مع المتغت 

ا على أهمية الاستقلالية بوصفها أحد المرتكزات الأساسية للحوكمة  ً مؤشر

 . ن الأداء المؤسسي ورفع كفاءة العمل الجامعي ي تحسي 
ن
الفاعلة، لما لها من دور ف

ي أكدت وجود  Atanaw et al. (2025) وتتفق هذه النتيجة مع دراسة
التر

ن جودة الخدمات التعليمية،  ي تحسي 
ن
ي للاستقلالية والحرية الأكاديمية ف أثر إيجان 

ي أشارت إلى أن مرونة أنماط  Platonova (2025) كما تتفق مع دراسة
التر

ي إدارة المؤسسات التعليمية ترتبط بارتفاع مستويات 
ن
الحوكمة والاستقلال ف

 .الأداء الجامعي

ي بلغ )وجاء بُ ي المرتبة الثانية بمتوسط حسان 
ن
(، مما يدل على 3.98عد المساءلة ف

ي متابعة الأداء وتقييمه داخل الجامعة 
ن
وجود أنظمة وإجراءات رقابية تسهم ف

 ،الأمر الذي يعزز من جودة العمل الأكاديمي والإداري ويحد من أوجه القصور

كما تعكس هذه النتيجة اهتمام الجامعة بتطبيق معايت  الجودة والرقابة المؤسسية 

وقد يُفش ارتفاع هذا البعد بإدراك أفراد العينة . بما يحقق كفاءة الأداء الجامعي

لوجود مستوى مناسب من المتابعة والمحاسبة وتقويم الأداء داخل البيئة الجامعية، 

ن جودة القرارات الإدارية  ي تعزيز الانضباط المؤسسي وتحسي 
ن
وهو ما يسهم ف

ي  والأكاديمية. كما
ن
ا على أهمية الأنظمة الرقابية ف ً يُعد ارتفاع بُعد المساءلة مؤشر
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دعم فاعلية الأداء الجامعي وضمان تحقيق الأهداف المؤسسية بكفاءة أعلى. 

( التي أكدت أن تفعيل المساءلة 2024وتتفق هذه النتيجة مع دراسة محمد )

، كما  ي رفع كفاءة الأداء المؤسسي وتعزيز جودة العمل الجامعي
ن
والرقابة يسهم ف

ي أشارت إلى أن آليات المساءلة تمثل  Platonova (2025) تتفق مع دراسة
التر

 مستويات الأداء داخل مؤسسات التعليم العالىي
ن ي تحسي 

ن
 .أحد العوامل المؤثرة ف

ي بلغ ) (الشفافية)عد أما بُ ي المرتبة الثالثة بمتوسط حسان 
ن
( مما 3.91فقد جاء ف

ي الإجراءات والأنظمة وتبادل 
ن
يشت  إلى وجود مستوى مرتفع من الوضوح ف

تفست  ذلك بتوجه الجامعة نحو تعزيز الاتصال  ويمكن الجامعة،المعلومات داخل 

المؤسسي وإتاحة المعلومات المتعلقة بالأنشطة والقرارات الأكاديمية والإدارية 

ن الإدارة وأعضاء هيئة التدريس ي بناء الثقة بي 
ن
وقد يُفش . الأمر الذي يسهم ف

ارتفاع هذا البعد بإدراك أفراد العينة لوجود مستوى مناسب من الإفصاح 

ووضوح الإجراءات التنظيمية داخل الجامعة، بما يدعم فهم الأدوار والمسؤوليات 

ي البيئة المؤسسية. 
ن
كما يعكس ارتفاع بُعد الشفافية أهمية إتاحة ويعزز الثقة ف

ن فعالية العمل الإداري والأكاديمي ودعم  ي تحسي 
ن
المعلومات ووضوح الأنظمة ف

. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة  & Riana جودة الأداء المؤسسي

Hadiwidjaja (2024)  عد من أكتر أبعاد الحوكمة
ُ
ي أكدت أن الشفافية ت

التر

، كما تتفق مع دراسة الخليوي ) ن الأداء المؤسسي ي تحسي 
ن
ا ف ً ( التي 2022تأثت 

ي دعم تطوير 
ن
أشارت إلى الأهمية المرتفعة لعناصر الحوكمة، وخاصة الشفافية، ف

 .الأداء داخل الجامعات

ن جاء بُ ي حي 
ن
ي بلغ ) (المشاركة)عد ف ي المرتبة الرابعة بمتوسط حسان 

ن
(، 3.89ف

ي بعض 
ن
اك أعضاء هيئة التدريس ف وهو ما يعكس وجود مستوى جيد من إشر

ا إلى 
ً
، إلا أن هذه النتيجة قد تشت  أيض عمليات اتخاذ القرار والتطوير الجامعي

ا من التفاعل 
ً
إمكانية تعزيز مستويات المشاركة بصورة أكت  بما يحقق مزيد

ن مختلف الأطراف داخل الجامعة وقد يُفش ارتفاع هذا البعد . والتعاون بي 

ي بعض الجوانب الأكاديمية 
ن
بإدراك أفراد العينة لوجود فرص مناسبة للمشاركة ف

ي تعزيز التواصل المؤسسي ودعم 
ن
والإدارية داخل الجامعة، الأمر الذي يسهم ف

اك أعضاء هيئة التدريس  بيئة العمل التشاركية. كما يعكس هذا البعد أهمية إشر

ن جودة الأداء  ي تحسي 
ن
ي عمليات التخطيط وصنع القرار، لما لذلك من أثر ف

ن
ف

. وتتفق هذه النتيجة مع  المؤسسي وتعزيز الشعور بالمسؤولية والانتماء التنظيمي

ي )
( التي أكدت أن المشاركة تسهم في تعزيز شرعية 2025دراسة العيسان 

، كما تتفق مع دراسة الخليوي   فعالية الأداء الجامعي
ن القرارات وتحسي 

( التي أشارت إلى أن المشاركة تعُد من العناصر الجوهرية الداعمة 2022)

 .الحوكمة ورفع كفاءة الأداء داخل مؤسسات التعليم العالىيلتطوير 

ة رغم حصوله على درجة مرتفعة  (العدالة)عد أما بُ ي المرتبة الأخت 
ن
فقد جاء ف

ي ) ( وقد يشير ذلك إلى وجود تباين نسبي في 3.83حيث بلغ المتوسط الحسان 

أفراد العينة حول عدالة توزي    ع الفرص أو تطبيق الأنظمة والإجراءات تصورات 

ا من الاهتمام بتعزيز العدالة 
ً
داخل البيئة الجامعية الأمر الذي يستدعي مزيد

ن  بما ينعكس إيجابًا  أعضاء هيئة التدريسالتنظيمية وتحقيق تكافؤ الفرص بي 

. ة مقارنة  على الأداء الجامعي وقد يُفش حصول بُعد العدالة على المرتبة الأخت 

ي إدراك أفراد العينة لمستوى  ببقية أبعاد الحوكمة
ن
ي ف بوجود اختلاف نست 

ي توزي    ع الفرص أو تطبيق الإجراءات التنظيمية داخل الجامعة، رغم 
ن
الإنصاف ف

بقاء هذا البعد ضمن المستوى المرتفع. كما يعكس ذلك أهمية العدالة المؤسسية 

ي تعزيز 
ن
بوصفها أحد المرتكزات الأساسية للحوكمة الفاعلة، لما لها من دور ف

الثقة التنظيمية وتحقيق الاستقرار المؤسسي ودعم بيئة العمل الجامعية. وتتفق 

ي )
( التي أوضحت أن العدالة وتكافؤ 2025هذه النتيجة مع دراسة العيسان 

ن فعالية  ي تحقيق الاستقرار التنظيمي وتحسي 
ن
ن ف الفرص تمثلان عنضين أساسيي 

 .الأداء داخل مؤسسات التعليم العالىي

فقد أظهرت النتائج أنه جاء بدرجة مرتفعة  (الأداء الجامعي)وفيما يتعلق بمتغت  

ي بلغ ) (، مما يدل على أن جامعة الملك سعود تتمتع 4.03بمتوسط حسان 

ويمكن تفست   العينة،بمستوى مرتفع من الأداء الجامعي من وجهة نظر أفراد 

ي تطوير البيئة الأكاديمية والبحثية 
ن
هذه النتيجة بجهود الجامعة المستمرة ف

ي رفع كفاءة 
ن
ي تسهم ف

والإدارية، وحرصها على تطبيق ممارسات الحوكمة التر

ن جودة المخرجات التعليمية والبحثية، إضافة إلى اهتمامها بتحقيق  الأداء وتحسي 

.  المحلىي والدولىي
ن ن المؤسسي والتنافسية على المستويي   التمت 

ي  وقد
ن
يعكس ارتفاع مستوى الأداء الجامعي إدراك أفراد العينة لوجود كفاءة ف

ي تنظيم العمليات المؤسسية واتخاذ 
ن
الجوانب الأكاديمية والإدارية، وفاعلية ف

ن جودة المخرجات ورفع  ي تحسي 
ن
القرارات داخل الجامعة، الأمر الذي يسهم ف

أبعاد مستوى الأداء المؤسسي بصورة عامة. كما قد يرتبط ذلك بتطبيق 

ي الحوكمة
ن
ي تسهم ف

، وخاصة الشفافية والمساءلة والمشاركة والاستقلالية، والتر

ن الوحدات الأكاديمية والإدارية، وتعزيز كفاءة استخدام  ن التنسيق بي  تحسي 

ي 
الموارد، ودعم بيئة العمل الجامعية. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العيسان 

ن الأداء ( التي أكدت أن مبادئ 2025) ي تحسي 
ن
الحوكمة تمثل مرتكزًا رئيسًا ف

 Nisak الجامعي وتعزيز فعالية الأداء الأكاديمي والإداري، كما تتفق مع دراسة

et al. (2025)  ي
ن
ي لتطبيق الحوكمة الجيدة ف ي أوضحت وجود أثر إيجان 

التر

، ودراسة  أداء مؤسسات التعليم العالىي
ن ي بينت أن  Wajid (2025) تحسي 

التر

ي تعتمد نماذج حوكمة واضحة تحقق مستويات أعلى من الأداء 
الجامعات التر

، إضافة إلى اتفاقها مع دراسة  Riana & Hadiwidjaja (2024) المؤسسي

ي رفع كفاءة الأداء 
ن
ة ف ي أكدت أن تطبيق مبادئ الحوكمة يسهم بصورة مباشر

التر

ن جودة المخرجات التعليمية  .وتحسي 

ي والذي ينص: "ما أثر أبعاد الحوكمة 
 
النتائج المتعلقة بالسؤال الثان

)الشفافية، المساءلة، العدالة، المشاركة، الاستقلالية( في تحسين الأداء 

ي جامعة الملك سعود"؟
 
 الجامعي ف

، تم استخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد  ي
للإجابة عن السؤال الثانن

(Multiple Linear Regression لدراسة أثر متغيرات الدراسة، كما هو )

ي الجدول
ن
 (.7) رقم موضح ف
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ن الأداء  نتائج نموذج الانحدار المتعدد: 7جدول ي تحسي 
لأثر تطبيق حوكمة التعليم بأبعادها فن

 الجامعي

 (Model Summeryملخص النموذج )

R R Square 

0.819 0.671 

 (ANOVAتحليل التباين )

 النموذج
مجموع 

 المربعات
df متوسط المربعات F 

F 
 الجدولية

Sig  

 9.887 5 49.435 الانحدار

ي 0.000 2.21 98.416
ر
 0.100 241 24.211 الباف

  246 73.646 المجموع

 (Coefficientجدول المعاملات )

D.V I.V B 
Std. 

Error 
Beta t Sig 

 t 
 الجدولية

الأداء 

 الجامعي

الثابت 

Constant 
0.820 0.153  5.349 0.000 

1.96 

 0.006 2.761 0.146 0.045 0.124 الشفافية

 0.000 4.491 0.254 0.047 0.212 المساءلة

 0.009 2.651 0.173 0.049 0.131 العدالة

 0.012 2.538 0.134 0.042 0.107 الاستقلالية

 0.000 5.432 0.278 0.045 0.244 المشاركة

( إلى معنوية نموذج الانحدار الخطي المتعدد 7تشت  نتائج الجدول رقم )

ا إلى نتائج اختبار تحليل التباين
ً
 وملاءمته إحصائيًا، وذلك استناد

(ANOVA)حيث بلغت القيمة الاحتمالية ، (F.Sig=0.000)  وهي

(، مما يؤكد صلاحية النموذج لتفسير 0.05أقل من مستوى الدلالة )

ات الدراسة، كما بلغت قيمة معامل الارتباط ن متغت   العلاقة بي 

(R=81.9%) ن حوكمة التعليم ، وهو ما يدل على وجود علاقة قوية بي 

ي جامعة الملك سعود. وأظهرت نتائج معامل 
ن
العالىي والأداء الجامعي ف

أن أبعاد حوكمة التعليم العالىي تفش ما نسبته  (R²=67.1%) التحديد

%( من التغير في الأداء الجامعي في جامعة الملك سعود، بينما قد 67.1)

ي النموذج، مثل البيئة 
ن
تعود النسبة المتبقية إلى عوامل أخرى غت  مدرجة ف

التنظيمية، والقيادة المؤسسية، ومستوى الموارد، والعوامل الأكاديمية والإدارية 

ة ة أو غت  مباشر ي الأداء الجامعي بصورة مباشر
ن
ي قد تؤثر ف

 .التر

كما بينت نتائج معاملات الانحدار المعيارية وجود أثر ذي دلالة إحصائية 

ي )الشفافية، والمساءلة، والعدالة، والاستقلالية،  لأبعاد الحوكمة
ن
المتمثلة ف

، إذ جاءت القيم الاحتمالية لاختبار  الأداء الجامعي
ن ي تحسي 

ن
 والمشاركة( ف

(t) ( وأظهرت قيم معاملات الانحدار المعيارية0.05أقل من .) (Beta) 

ي مستوى تأثت  هذه الأبعاد، حيث جاء بُعد 
ن
ا ف

ً
ي المرتبة  (المشاركة(تفاوت

ن
ف

(، مما يدل على أن إشراك أعضاء هيئة 0.278الأولى بقيمة بلغت )

ن  ي تحسي 
ن
ي اتخاذ القرارات والتطوير الجامعي يسهم بدرجة أكت  ف

ن
التدريس ف

، وقد يُفش ذلك بأن المشاركة  الأداء الجامعي وتعزيز كفاءة العمل المؤسسي

ي رفع فاعلية 
ن
، وتسهم ف ، وتعزز الانتماء التنظيمي تدعم التفاعل المؤسسي

ن بيئة العمل الجامعية. كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة  القرارات وتحسي 

ي )
( التي أكدت دور المشاركة في تعزيز فعالية الأداء 2025العيسان 

، ودراسة ي أوضحت أن الحوكمة Platonova (2025) الجامعي
القائمة  التر

 .على المشاركة ترتبط بارتفاع مستويات الأداء المؤسسي

ي المرتبة الثانية بقيمة ) (المساءلة)وجاء بُعد 
ن
(، الأمر الذي 0.254ف

يعكس أهمية وجود أنظمة رقابية واضحة وآليات تقييم ومتابعة مستمرة 

ي رفع كفاءة الأداء الأكاديمي والإداري، وقد يشت  ذلك إلى الدور 
ن
تسهم ف

ي ضبط الأداء وتقويم الانحرافات وتحقيق الأهداف 
ن
المحوري للمساءلة ف

ي 
المؤسسية بكفاءة أعلى. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة بن جمعه والجهتن

( التي أوضحت أن ضعف المتابعة والتقويم ينعكس سلباً على 2024)

 .فاعلية الأداء الجامعي

مما يشت  إلى أن تعزيز (، 0.173قيمة بلغت ) (العدالة)كما سجل بُعد 

العدالة التنظيمية وتكافؤ الفرص داخل الجامعة ينعكس إيجابًا على مستوى 

ي تعزيز 
ن
، وقد يُفش ذلك بأن العدالة المؤسسية تسهم ف الأداء الجامعي

ن جودة  ، بما ينعكس على تحسي  ن ن العاملي  الاستقرار التنظيمي والثقة بي 

ي )
( التي أكدت 2025الأداء. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العيسان 

ن الأداء داخل الجامعات ي تحقيق الاستقرار التنظيمي وتحسي 
ن
 .أهمية العدالة ف

( على 0.134، 0.146بلغا ) أما بُعدا )الشفافية والاستقلالية( فقد

هما جاء بدرجة أقل مقارنة ببقية الأبعاد، إلا أنهما لا  ، ورغم أن تأثت  التوالىي

ي دعم الأداء الجامعي من خلال وضوح 
ن
ن ف ن مهمي  يزالان يمثلان عاملي 

الإجراءات الإدارية وإتاحة المعلومات وتعزيز قدرة الجامعة على اتخاذ 

 & Riana القرارات بكفاءة ومرونة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة

Hadiwidjaja (2024)   ن ي تحسي 
ن
ي أشارت إلى أهمية الشفافية ف

التر

، ودراسة ي أكدت الدور  Atanaw et al. (2025) الأداء المؤسسي
التر

ي رفع جودة الأداء التعليمي
ن
ي للاستقلالية والحرية الأكاديمية ف  .الإيجان 

ن مستوى تطبيق بعض  ا بي 
ً
وتجدر الإشارة إلى أن نتائج الدراسة أظهرت تباين

؛ فعلى الرغم من أن بُعد  ي الأداء الجامعي
ن
ها ف أبعاد الحوكمة وحجم تأثت 

ي نتائج السؤال 
ن
ي المرتبة الأولى من حيث مستوى التطبيق ف

ن
الاستقلالية جاء ف

ي المقابل، جاء بُعد 
ن
. وف ي الأداء الجامعي

ن
ي ف الأول، إلا أنه سجل أقل تأثت  نست 

ي مرتبة متأخرة نسبيًا من حيث مستوى التطبيق، إلا أنه حقق أعلى 
ن
المشاركة ف

. وقد ي الأداء الجامعي
ن
ن  تأثت  ف ي تحسي 

ن
ا ف ً  تأثت 

يشت  ذلك إلى أن الأبعاد الأكتر

ي تسهم بصورة 
ا، وإنما الأبعاد التر

ً
ورة الأبعاد الأعلى تطبيق الأداء ليست بالضن

ن جودة  ي صنع القرار وتحسي 
ن
ي تعزيز التفاعل المؤسسي والمشاركة ف

ن
ة ف مباشر

 .الممارسات الإدارية والأكاديمية داخل الجامعة

 نتائج الدراسة 
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ي جامعة الملك 
ن
أظهرت النتائج أن مستوى تطبيق حوكمة التعليم العالىي ف

ي المرتبة الأولى، 
ن
سعود جاء بدرجة مرتفعة، حيث جاء بُعد الاستقلالية ف

ن حلّ بُعد  ي حي 
ن
يليه بُعد المساءلة، ثم بُعد الشفافية، يليه بُعد المشاركة، ف

ة ي المرتبة الأخت 
ن
  .العدالة ف

ي جامعة الملك سعود جاء بدرجة مرتفعة
ن
  .بينت النتائج أن الأداء الجامعي ف

أظهرت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد وجود أثر دال إحصائيًا لأبعاد 

، حيث فشت أبعاد   الأداء الجامعي
ن ي تحسي 

ن
حوكمة التعليم العالىي ف

%( من التغير في الأداء الجامعي، مما يؤكد الدور 67.1الحوكمة ما نسبته )

ي دعم الأداء المؤسسي داخل الجامعة
ن
  .الفاعل للحوكمة ف

 حوكمة التعليم العالىي والأداء 
ن أوضحت النتائج وجود علاقة قوية بي 

، إذ بلغ معامل الارتباط ، بما يشت  إلى أن ارتفاع (R=0.819) الجامعي

  .مستوى تطبيق الحوكمة يرتبط بتحسن مستوى الأداء الجامعي

 ،  الأداء الجامعي
ن ي تحسي 

ن
كشفت النتائج عن تفاوت تأثت  أبعاد الحوكمة ف

ا، يليه المساءلة، ثم العدالة، فالشفافية،  ً حيث جاء بُعد المشاركة الأعلى تأثت 

ا الاستقلالية ً   .وأخت 

 التوصيات

، لما  ي التخطيط وصنع القرار الجامعي
ن
تعزيز مشاركة أعضاء هيئة التدريس ف

.  الأداء الجامعي
ن ي تحسي 

ن
 للمشاركة من أثر كبت  ف

تطوير قنوات مؤسسية منتظمة لاستطلاع آراء أعضاء هيئة التدريس 

. ن ي عمليات التطوير والتحسي 
ن
حاتهم ف  والاستفادة من مقتر

تعزيز العدالة التنظيمية داخل الجامعة من خلال تطوير آليات واضحة 

ن أعضاء  قية والمشاركة وتوزي    ع المسؤوليات بي 
ي التر

ن
تكفل تكافؤ الفرص ف

  .هيئة التدريس

زيادة الاهتمام بقياس مستوى العدالة المؤسسية بصورة دورية، وربط نتائج 

 الجامعي
ن   .التقييم بخطط التحسي 

دعم ممارسات الشفافية المؤسسية عت  توسيع الإفصاح عن الإجراءات 

  .والقرارات الأكاديمية والإدارية

ي 
ن
ي تطوير آليات المشاركة بما يعزز إسهام أعضاء هيئة التدريس ف

ن
الاستمرار ف

 .عمليات التخطيط واتخاذ القرار

 الدعم المالي

على أي دعم مالىي من أي جهة أو مؤسسة رسمية أو  اتصل الباحثتحلم 

 غت  رسمية لإجراء هذا البحث.

 الإفصاح والتصريحات

ليس لدى المؤلفان أي مصالح مالية أو غت  مالية ذات  تضارب المصالح:

ي 
ن
صلة للكشف عنها. المؤلفون يعلنون عن عدم وجود أي تضارب ف

 المصالح

هذه المقالة مرخصة بموجب ترخيص اسناد الابداع التشاركي  الوصول المفتوح:

، الذي يسمح بالاستخدام (CC BY- NC 4.0)الدولىي 4.0غت  تجاري 

والمشاركة والتعديل والتوزي    ع وإعادة الإنتاج بأي وسيلة أو تنسيق، طالما أنك تمنح 

. والمصدر، قم بتوفت  رابط ن ( الأصليي  ن  الاعتماد المناسب للمؤلف )المؤلفي 

ن الصور  ات. يتم تضمي  ، ووضح ما إذا تم إجراء تغيت  خيص المشاع الإبداعي لتر

ي ترخيص المشاع 
ن
ي هذه المقالة ف

ن
أو المواد الأخرى التابعة لجهات خارجية ف

ي جزء المواد. 
ن
الإبداعي الخاص بالمقالة، الا إذا تمت الإشارة الى خلاف ذلك ف

ي ترخيص المشاع الإبداعي الخاص بالمقال وكان 
ن
ن المادة ف إذا لم يتم تضمي 

الاستخدام المقصود غت  مسموح به بموجب اللوائح القانونية أو يتجاوز 

الاستخدام المسموح به، فسوف تحتاج إلى الحصول على إذن مباشر من 

خيص، قم بزيارة: . لعرض نسخة من هذا التر  صاحب حقوق الطبع والنشر

nc/4.0-https://creativecommons.org/licenses/by 

 المراجع

وك، و إسماعيل المهدي؛، أسيمو  .(2022) .والكوم، مسعودة سالم مجدي عثمان؛المت 

ي ما . 
ن
 جودة التعليم العالىي ف

ن ي تحسي 
ن
مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الجامعية ف

 -مجلة الدراسات الاقتصادية، كلية الاقتصاد .الجامعات الخاصة بمدينة بنغازي

 .135-107، (2)5جامعة شت، 
https://doi.org/10.37375/esj.v5i2.164 

، سارة بنت رجاء الله. )؛ بن جمعة، نوف بنت عبد الله ي
(. 2024والجهتن

اتيجية لإحدى الجامعات السعودية ) (: 2022-2018الخطة الإستر

ي  .نقديةدراسة تحليلية 
 اتمجلة الفنون والآدب وعلوم الإنسانن

 -546. 507، (100)، والاجتماع

https://doi.org/10.33193/JALHSS.100.2024.1023 

(. دليل أعضاء هيئة التدريس. 2026جامعة الملك سعود. )

 https://faculty.ksu.edu.sa/ar/faculty 

( . ي  (. نموذج مقترح لحوكمة2022الخليوي، لينا بنت سليمان علىي
ن
الجامعات ف

بوية  .المملكة العربية السعودية: دراسة مقارنة مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التر

 –.97ttps://journals.iugaza.h 121، (6)30، والنفسية

edu.ps/index.php/IUGJEPS/article/view/12081 
(. الحوكمة وتطبيقاتها في الجامعات الحكومية: المملكة 2019ربابعة، نائل موس. )

ونية الشاملة متعددة المعرفة الم .العربية السعودية نموذج تصوري للحوكمة جلة الإلكتر

بوية،  .23-1، (15) لنشر الأبحاث العلمية والتر
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=279014 

(. إدارة الجودة الشاملة استراتيجية للارتقاء بكفاءة التعليم 2020مصدق. )سمحون، 

: دراسة تجارب جامعات عالمية وعربية مجلة البحوث والدراسات العلمية،  .العالىي

 .، جامعة يحت  فارس المدية، الجزائر(2)12
https://asjp.cerist.dz/en/article/149243 

يف، مها بنت  (. واقع الحوكمة بالجامعات في ضوء 2020بن محمد. ) عبد اللهالشر

بوية  .2030رؤية المملكة العربية السعودية  مجلة جامعة أم القرى للعلوم التر

،  136 – 86، (2)12، والنفسية

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=299228 
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(. واقع حوكمة الجامعات السعودية ودورها في 2018الشمري، عادل بن عايد. )

بوية، .2030تحقيق رؤية المملكة  .  -369397-، (3)30 مجلة العلوم التر

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=252800 

، إيناس معيض ي
، وفية عثمان، اليحيان، مها صالح، والمخلفن  .(2026) .الصبحي

ي ضوء رؤية 
ن
ي التعليم العالىي السعودي كرافعة لاقتصاد المعرفة ف

ن
حوكمة الاستثمار ف

بوية والإنسانية،  .2030المملكة  ، (28)3مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التر

25-49.https://apcfra.com/56793/pcra2213282  
.pdf 

(. حوكمة الجامعات ودورها في تعزيز الجودة 2023منصور محمد ونيس. )، الله عبد

ي التعليم العالىي النقاشات النظرية والنماذج الدولية الرائدة.
ن
ي  الشاملة ف

مجلة جامعة بتن

 https://jhas-.328-309(، 5)8 وليد للعلوم الإنسانية والتطبيقية،
bwu.com/index.php/bwjhas/index 

، محمد بن عب يسان. ) ي الحوكمة كمدخل لتعزيز فاعلية أداء رؤساء (. 2023العتيت 

ي ضوء رؤية المملكة
ن
بية بالجامعات السعودية ف ي كليات التر

ن
مجلة ، 2030 الأقسام ف

(، 9)4،العلوم الإنسانية والطبيعية

https://doi.org/10.53796/hnsj4917 
(. حوكمة مؤسسات التعليم العالي ودورها 2021عطالله، توفيق؛ وابريعيم، سامية. )

ي تحقيق الجودة الشاملة، 
ن
-690(، 3)8 مجلة الدراسات المالية والنحاسبية،ف

707 .https://asjp.cerist.dz/en/article/178725 

، ر ي
(. تصور مقترح لحوكمة مؤسسات التعليم العالي 2020. )أفت محمدالعوضن

(، 2)5، مجلة جامعة الاستقلال للأبحاثكمدخل لتحقيق متطلبات التنافسية. 

30–67.https://search.mandumah.com/Record  
/1111959 

، سلطان بن سالم بن عديم. ) ي
(. درجة تطبيق الحوكمة في الجامعات 2025العيسان 

ي ضوء رؤية سلطنة عمان 
ن
بوية  .2040العمانية الخاصة ف المجلة الدولية للعلوم التر

 .261-220، 4(2) ، والإنسانية المعاصرة
https://search.mandumah.com/Record/1563132 

، عبد الله بن محمد. ) &الغامدي، حمدان بن أحمد،  ي
(. تحديات 2022الزهرانن

ي للجامعات السعودية وسبل التغلب عليها من وجهة نظر 
الاستقلال الذانر

بية  .القيادات الأكاديمية: جامعة الملك سعود أنموذجًا ن  –مجلة كلية التر جامعة عي 

 .، الجزء الأول(6)46شمس، 
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=317920 

حوكمة الجامعات: مفهومها وأهدافها  .(2024) .محمد، شيماء خالد شعبان

 .319(، 1)11المجلة المضية لعلوم المعلومات،  .اومبادئه

https://doi.org/10.21608/jesi.2023.230919.1102 

(. تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس 2023محمد، عصام خليفة. )

ا  ي إنجلتر
نر بالتعليم الجامعي باستخدام القيمة المضافة للتعليم عن بعد على ضوء خت 
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